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家族とは

どう過ごしてる？

父親の育休は

どう思う？

ステイホーム

はどう？

コロナでの

生活は？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」

コ
ロ
ナ
禍
で
い
た
だ
い
た

お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉

今
だ
か
ら
こ
そ
社
内
の

デ
ジ
タ
ル
化・効
率
化
を

改
革
と
原
点
回
帰
で

次
の
10
年
を
視
野
に

　

昨
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
と

い
う
未
曾
有
の
事
態
に
直
面
し
、忍
耐

を
強
い
ら
れ
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

上
期
は
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
に

よ
り
、お
客
様
の
生
産
が
激
減
し
た

為
、倉
庫
は
在
庫
の
山
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
下
期
は
予
想
を
遥
か
に
上

回
る
自
動
車
生
産
の
急
回
復
に
よ
り
、

逆
に
倉
庫
が
空
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

　

し
か
し
、ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
も

「
お
客
様
に
材
料
を
供
給
す
る
」と
い

う
使
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。苦
境
下
に

お
い
て
も
社
員
一
人
ひ
と
り
の
奮
闘

が
実
を
結
び
、お
客
様
か
ら
お
礼
や
感

謝
の
声
を
多
数
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

素
直
に
喜
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る「
新
し
い
生
活
様

式
」で
、私
た
ち
の
仕
事
の
方
法
に
も
大

き
な
変
化
の
波
が
訪
れ
ま
し
た
。し
か

し
、私
た
ち
は
製
造
と
販
売
が
一
体
化

し
た「
製
販
一
体
」の
会
社
で
す
。そ
の

た
め
、単
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
在
宅

勤
務
を
導
入
し
て
も
、仕
事
が
う
ま
く

進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
試
行
錯
誤
の
中
で
、少
し
ず
つ

順
応
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、当
社
で

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
気
に
進
め
る
べ

く
、今
年
か
ら
社
長
直
轄
の「
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
グ
ル
ー
プ
」を
組
織
し
、変

革
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
業
務
自

動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
有
効
活
用
、製

造
現
場
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
、物
流
の
効
率
化
、

品
質
の
強
化
と
い
っ
た
社
内
で
５
つ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
こ
１
年
が
勝
負
と
位
置
付
け
、社

員
の
意
識
改
革
を
含
め
、短
期
決
戦
で

の
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。中
小
企

業
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、で

き
る
こ
と
か
ら
素
早
く
。目
に
見
え
て

「
変
わ
っ
た
、良
く
な
っ
た
」と
社
員
が

感
じ
る
変
化
が
必
要
で
す
。

　
今
、自
動
車
業
界
に
は
電
動
化
と
い
う

大
き
な
変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。そ
の
変
化
へ
の
的
確
な
対
応
は
、会

社
の
存
続
に
関
わ
る
大
き
な
課
題
で
す
。

　

私
た
ち
の
目
指
す
営
業
モ
デ
ル
は
、

駆
け
抜
け
た
43
年
の

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
人
生

「
顧
客
フ
ァ
ー
ス
ト
」は

普
遍
的
な
企
業
姿
勢

す
べ
て
の
お
客
様
に

目
を
向
け
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て

ス
ゴ
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に

　
１
９
７
８
年
に
19
歳
で
新
卒
採
用
さ

れ
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
ひ
と
筋
の
会
社
員

人
生
で
し
た
。最
初
は
経
理
部
で
し
た

が
、適
性
を
見
抜
か
れ
た
の
か（
笑
）、

す
ぐ
営
業
部
に
配
置
換
え
に
な
り
ま

し
た
。

　

振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、自
動
車
産
業

が
拡
大
を
続
け
る
時
代
に
、思
い
き
り

仕
事
が
で
き
ま
し
た
。「
良
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
人
生
だ
っ
た
」と
、胸
を

張
っ
て
誇
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は「
企
業
対
企
業
」

で
は
な
く
、「
人
対
人
」で
す
。さ
ま
ざ

ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
も
遭
遇
し
ま
し
た

が
、逆
境
に
燃
え
る
タ
イ
プ
な
の
で

し
ょ
う
。「
努
力
は
い
つ
か
報
わ
れ
る
」

と
、何
事
も
前
向
き
に
行
動
し
て
き
ま

し
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
乗
り
越
え
た

達
成
感
が
、人
生
の
宝
物
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
も
っ
と
も
醍
醐
味
を
感
じ
た
仕
事
は
、

企
画
提
案
が
実
現
し
た
と
き
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
様
の
工
場
を
視

察
し
、鋼
材
や
工
法
に
改
良
点
が
あ
れ

ば
、特
殊
鋼
の
プ
ロ
と
し
て
積
極
的
に

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し

て
、メ
ー
カ
ー
様
と
の
共
同
事
業
と
い

う
形
で
身
を
結
び
、製
品
の
軽
量
化
や

高
強
度
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
企
業
姿
勢
は
、ど

こ
ま
で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

Aspirations towards 2021 
in which the representative talks

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント     
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上場企業は
2,000万円以上あることが多いと言われています。1人当たり経常利益：中小企
業なら健全経営の合格の目安は50万円、上場企業で合格ラインの200万円以
上とされています。上場企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとさ
れている任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記に当
てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,470万円、1人当たり経常利
益が410万円となり、数値で見ると概ね良好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。     

※流動比率・固定比率の抜け穴     
流動資産の中には長期間未回収となっている不良な売掛
金や資産価値のない陳腐化した不良在庫などが入ってい
ることがありますので、これらに該当するものがあれば流
動資産から除外して流動比率を分析すべきです。   
流動比率は一般には200％以上であれば優良会社と言え
ますが、現在のような経営環境では150％以上であれば優
良会社と考えて良いでしょう。引き続き、日々の活動から
これらの指標も高めていきます。  
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

仕事の働き方は

変わった？

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン

流通加工センター全景パース

データ未

データ未

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

データの提出元の許可確認

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

※豊橋技術科学大のプレスリリース

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実
験で計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性
能が高い反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂でのパーテーション設置
パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用人
数を制限・分散する事で対策を行っております。

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
ム
パ
ワ
ー
を
最

大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
な
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
た
い
で
す
。

　

管
理
職
に
な
り
自
身
の
仕
事

は
も
ち
ろ
ん
、今
後
は
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
の
成
果
を
考
え
る

立
場
に
な
り
ま
し
た
。責
任
が
大

き
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
す

が
、そ
の
分
や
り
が
い
も
感
じ
て

お
り
ま
す
。一
生
懸
命
頑
張
る
の

で
、メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
是

非
つ
い
て
き
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　

好
き
な
言
葉
は「
息
抜
き
」で

す
。真
面
目
に
取
り
組
む
こ
と
が
前

提
で
す
が
、全
力
疾
走
で
仕
事
を
し

て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し
て
し
ま
い

ま
す
。ペ
ー
ス
配
分
を
考
え
、長
期

間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
出

し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ
り
も
長

距
離
選
手
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
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家族とは

どう過ごしてる？

父親の育休は

どう思う？

ステイホーム

はどう？

コロナでの

生活は？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」

コ
ロ
ナ
禍
で
い
た
だ
い
た

お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉

今
だ
か
ら
こ
そ
社
内
の

デ
ジ
タ
ル
化・効
率
化
を

改
革
と
原
点
回
帰
で

次
の
10
年
を
視
野
に

　

昨
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
と

い
う
未
曾
有
の
事
態
に
直
面
し
、忍
耐

を
強
い
ら
れ
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

上
期
は
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
に

よ
り
、お
客
様
の
生
産
が
激
減
し
た

為
、倉
庫
は
在
庫
の
山
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
下
期
は
予
想
を
遥
か
に
上

回
る
自
動
車
生
産
の
急
回
復
に
よ
り
、

逆
に
倉
庫
が
空
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

　

し
か
し
、ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
も

「
お
客
様
に
材
料
を
供
給
す
る
」と
い

う
使
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。苦
境
下
に

お
い
て
も
社
員
一
人
ひ
と
り
の
奮
闘

が
実
を
結
び
、お
客
様
か
ら
お
礼
や
感

謝
の
声
を
多
数
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

素
直
に
喜
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る「
新
し
い
生
活
様

式
」で
、私
た
ち
の
仕
事
の
方
法
に
も
大

き
な
変
化
の
波
が
訪
れ
ま
し
た
。し
か

し
、私
た
ち
は
製
造
と
販
売
が
一
体
化

し
た「
製
販
一
体
」の
会
社
で
す
。そ
の

た
め
、単
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
在
宅

勤
務
を
導
入
し
て
も
、仕
事
が
う
ま
く

進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
試
行
錯
誤
の
中
で
、少
し
ず
つ

順
応
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、当
社
で

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
気
に
進
め
る
べ

く
、今
年
か
ら
社
長
直
轄
の「
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
グ
ル
ー
プ
」を
組
織
し
、変

革
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
業
務
自

動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
有
効
活
用
、製

造
現
場
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
、物
流
の
効
率
化
、

品
質
の
強
化
と
い
っ
た
社
内
で
５
つ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
こ
１
年
が
勝
負
と
位
置
付
け
、社

員
の
意
識
改
革
を
含
め
、短
期
決
戦
で

の
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。中
小
企

業
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、で

き
る
こ
と
か
ら
素
早
く
。目
に
見
え
て

「
変
わ
っ
た
、良
く
な
っ
た
」と
社
員
が

感
じ
る
変
化
が
必
要
で
す
。

　
今
、自
動
車
業
界
に
は
電
動
化
と
い
う

大
き
な
変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。そ
の
変
化
へ
の
的
確
な
対
応
は
、会

社
の
存
続
に
関
わ
る
大
き
な
課
題
で
す
。

　

私
た
ち
の
目
指
す
営
業
モ
デ
ル
は
、

駆
け
抜
け
た
43
年
の

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
人
生

「
顧
客
フ
ァ
ー
ス
ト
」は

普
遍
的
な
企
業
姿
勢

す
べ
て
の
お
客
様
に

目
を
向
け
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て

ス
ゴ
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に

　
１
９
７
８
年
に
19
歳
で
新
卒
採
用
さ

れ
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
ひ
と
筋
の
会
社
員

人
生
で
し
た
。最
初
は
経
理
部
で
し
た

が
、適
性
を
見
抜
か
れ
た
の
か（
笑
）、

す
ぐ
営
業
部
に
配
置
換
え
に
な
り
ま

し
た
。

　

振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、自
動
車
産
業

が
拡
大
を
続
け
る
時
代
に
、思
い
き
り

仕
事
が
で
き
ま
し
た
。「
良
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
人
生
だ
っ
た
」と
、胸
を

張
っ
て
誇
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は「
企
業
対
企
業
」

で
は
な
く
、「
人
対
人
」で
す
。さ
ま
ざ

ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
も
遭
遇
し
ま
し
た

が
、逆
境
に
燃
え
る
タ
イ
プ
な
の
で

し
ょ
う
。「
努
力
は
い
つ
か
報
わ
れ
る
」

と
、何
事
も
前
向
き
に
行
動
し
て
き
ま

し
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
乗
り
越
え
た

達
成
感
が
、人
生
の
宝
物
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
も
っ
と
も
醍
醐
味
を
感
じ
た
仕
事
は
、

企
画
提
案
が
実
現
し
た
と
き
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
様
の
工
場
を
視

察
し
、鋼
材
や
工
法
に
改
良
点
が
あ
れ

ば
、特
殊
鋼
の
プ
ロ
と
し
て
積
極
的
に

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し

て
、メ
ー
カ
ー
様
と
の
共
同
事
業
と
い

う
形
で
身
を
結
び
、製
品
の
軽
量
化
や

高
強
度
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
企
業
姿
勢
は
、ど

こ
ま
で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。

プロスチールの軌跡 VOL.3
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント     
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上場企業は
2,000万円以上あることが多いと言われています。1人当たり経常利益：中小企
業なら健全経営の合格の目安は50万円、上場企業で合格ラインの200万円以
上とされています。上場企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとさ
れている任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記に当
てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,470万円、1人当たり経常利
益が410万円となり、数値で見ると概ね良好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。     

※流動比率・固定比率の抜け穴     
流動資産の中には長期間未回収となっている不良な売掛
金や資産価値のない陳腐化した不良在庫などが入ってい
ることがありますので、これらに該当するものがあれば流
動資産から除外して流動比率を分析すべきです。   
流動比率は一般には200％以上であれば優良会社と言え
ますが、現在のような経営環境では150％以上であれば優
良会社と考えて良いでしょう。引き続き、日々の活動から
これらの指標も高めていきます。  
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

仕事の働き方は

変わった？

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン

流通加工センター全景パース

データ未

データ未

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

データの提出元の許可確認

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

※豊橋技術科学大のプレスリリース

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実
験で計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性
能が高い反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂でのパーテーション設置
パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用人
数を制限・分散する事で対策を行っております。

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
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任
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ー
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ね
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好
き
な
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葉
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き
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す
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目
に
取
り
組
む
こ
と
が
前

提
で
す
が
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力
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走
で
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事
を
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て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し
て
し
ま
い

ま
す
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ー
ス
配
分
を
考
え
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期

間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
出

し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ
り
も
長

距
離
選
手
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
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特化した新体制
デジタル化推進グループ
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9101112

Promotion  Digitization  Group
デジタル化推進グループ

今期新設しました社長直轄のグループになりま
す！旧業務グループの業務（発注、支払、与信等）
を担当しつつ、皆様のお役に立てるようデジタ
ル化推進を加速し全社活動とする為、グループ
一丸となって取り組んでいきます。デジタル化
時代の波に乗れるよう皆様のご協力をお願い致
します。

竹中　裕介
新設のグループでデジタル化に向けて頑張り
ます。最近の悩みは運動不足による体力の低
下。まずは歩くことからはじめていきます。

吉田　英理
デジタル化は日進月歩で勉強の毎日です。業
務効率化できる技術・製品にアンテナを張っ
て、バックアップできるよう頑張ります！

植田　浩幸
入社以来、営業部門の所属でしたが、今期よ
り新設部署に配属となりました。覚える事が
沢山ですが、心機一転、頑張ります！

濵嶋　瑠美子
社内業務効率化に貢献出来る様、頑張ります！
コロナが落ち着いたら大好きな温泉で美味し
いお食事とお酒でのんびり過ごしたいです♪

井戸　千聖
入社 2 年目、昨年と違う自分をお見せできるよ
う精一杯頑張ります。 休日は大好きな猫と1日中
のんびりしたり、カフェ巡りをするのが好きです。

米田　麟太郎
最近の日課は大谷翔平選手の活躍をチェック
する事です。デジタル化と業務チームの二刀
流目指して頑張ります。

永田　恵子
与信管理申請窓口業務と仕入請求書管理をし
ています。趣味は、旅行！勤続３０年で頂い
た特別休暇でスペイン旅行に行きたいです。

加藤　雅己
業務は営業の黒子、誰かの役に立つ仕事を心
がけます。

Director
部長

Sales  1  Sale 1st  Group
営業第一部 販売第 1 グループ

お客様に選ばれるグループを目指して日々業務
に臨んでいます。
今期よりメンバー構成も変化し、気分一新グルー
プ一同頑張ります！！

営業二部　佐藤 亘 
牡羊座・O型ようやく子供も手が離れ、今は嫁
さんとGOLFをenjoy中。腕前は発展途上中。

製造部　部長　平井 英雄
顎鬚がトレードマークの製造部長です。強面に
見えるかも知れませんが、部を良くしようとい
う気持ちは誰にも負けません。

営業一部　部長　新美 智章
2019年4月に営業第一部の部長を拝命しまし
た。初心を忘れずに丁寧な仕事を心掛けます。
（今期は１ＧのＧＬ兼任もさせて頂いてます）

管理部　部長　原 健治 
趣味はマラソン。笑顔がステキな5（ピー）歳。
仕事も趣味も日々精進。心拍数の上がり過ぎ
に気を付けて頑張っています！

伊藤　大介
気づけば現メンバーの中でグループ最古参と
なりました。今期も１Ｇで頑張ります！

中本　ひかる
入社7年目ですが、今期より総合職へ職制変
更致しました。宜しくお願い致します！

久世　貴子
今期から１Ｇへ異動となりました。早く戦力
となれるよう頑張ります。

小池　赳
1Gに入り2年目、酒量はなかなか減らないで
すが、体調管理を徹底して営業活動して参り
ます！

内田　雅人
営業復帰しました。スーパーサブを自認しつ
つ、グローバル任務や困り事に積極参加して、
問題解決に一手打ちますよ！

高味　慶輔
昨年結婚しました！より一層頑張ります！！

梶田　知沙
入社２年目でわからないことばかりですが、
一つ一つ確実に覚えていきたいと思います。

石神　陽子
昨年子供が産まれ、大変ですが、新鮮で楽しい
毎日を過ごしています。仕事の勘を取り戻せ
る様に頑張ります。

Sales  1  Sale 2ed  Group
営業第一部 販売第 2 グループ

シートベルトやバネ・ワッシャーに使用される
特殊鋼をメインに取り扱っています。
バラエティーに富んだメンバーで、日々奮闘し
ながらお客様の期待に応えられる様努力してい
ます。

今期で開設37年目に突入です！
シートベルト部品・自動車の機能部品及び刃物
部品の素材販売をメインに営業活動しておりま
す。この営業所は本社営業の業務以外にも、倉
庫での入出庫業務や加工業務があり製造部と同
様な作業をしてます。

Sales  1  Hamatsu  Group
営業第一部 浜松グループ

光山　圭
最近、趣味の釣りに行けず悶々とした日々を
送っている猫背のGL。

岩崎　敏明
２ G と自身の足腰アッ足元強化に取組む６２
歳！、孫２人・ゴルフ・ドラゴンズ、そして妻
と娘２人を愛してます！

中川　茉莉
宝塚歌劇が大好きです !! 最近はなかなか遠征
できないので、LIVE配信を楽しんでいます♪

桑原　良和
役職定年で営業担当に復帰、右往左往の毎日
でまわりに迷惑を掛けている56歳。

岡野　大介
ゴルフ、釣り、趣味が多い人間です。２０２０
年こっそり結婚しました。

森川　利恵
異動したての２G内では新人気分です。コロナ
が落ち着いたら色々と出かけたいです。

森　朝彦
浜松 G へ異動して 4 年目です。今期もノー残
業を目標に頑張ります。

澤井　泰成
喘息で趣味の野球、釣りから遠ざかり、休みの
日は治療目的で庭での日光浴（だから日焼けし
てます！）と酸素カプセルの中で過ごしてます！

水野　佑紀
最近太り始めたのが悩みの種です。入社時と
同じ体重に向けダイエットに励みます。

金田　まり
子供と一緒に習い始めた書道が今年10年にな
ります。『継続は力なり』仕事も書道もコツコ
ツ続けていきたいです。

Sales  2  Sale 3rd Group
営業第二部 販売第 3 グループ

デンソーグループを中心に営業活動をしており
ます。今期より新メンバーも加わりガヤガヤし
ておりますが、ある時はベテランの知恵！ある
時はフレッシュな発想！と成長曲線目指して頑
張っていきますので何卒宜しくお願いします。

Sales  2  Sale 4th  Group
営業第二部 販売第 4 グループ

自動車・刃物・自動車関連以外の様々なお客様
の窓口として日々営業活動しております。迅速
な対応に努め、グループ全員で協力しあいなが
ら日々奮闘しております。

Management Department
管理部

管理部のお客様は社員の皆様です！社内でのお
悩み、困りごと等ありましたら何でもご相談下
さい！会社と社員をつなぐ「架け橋」を目指し
て日々頑張っています！

Production Department 
　　　　　　　　　Wide Team製造部 広巾班

幅広母材の加工ラインで、0.4 ～ 5.2 ㎜までの
板厚を加工でき、γ線板厚測定機で製品の巾方向
と長手方向の板厚情報を提供できる機械を 40
代 ×1 名 20 代 ×5 名　計 6 名で稼働させてい
ます。ラインが大きく 6 名で相互注意やコミュ
ニケーションで連携を取り、安全第一・品質絶
対の意識を持ち日々作業しています。これから
もお客様に信頼され選ばれる会社を目指し活動
管理をしていきます。
　

竹川　和秀
海、山、川　自然が大好きなので、休みはほぼ
ほぼアウトドアしてますよ！　宜しければご一
緒にどうですか？？？

柘植　千奈
実家は大判焼き屋さんです。（たこ焼きも売っ
ています！注文受付けております！）ちなみに
セキセイインコ（6才）を飼っています。

津村　麻衣
車の運転が好きなので、気分転換したい時は
ドライブしてます！！猫が好きで昔飼っていま
した☆★☆今はマンチカンが欲しいです。

増田　美咲
三重県菰野町在住。シクラメン農家の嫁です。
雄大な自然の中で 2 歳息子の子育てをしてい
ます。夫と息子と犬と朝の散歩が日課です。

石原　謙悟
入社してもうすぐ5年目です。最近は庭作りを
趣味にしています。今年は子供用バッティング
ゲージ製作を計画しています。

藤井　尚斗
趣味は旅行やモーニング巡りです。2 月にスコ
ティッシュを2匹飼って、毎日癒されています。

稲垣　有紀
週末は家族（夫・長女７歳・次女 5 歳）と昆虫
採集をしています　最近の仲間入りは蝸牛 11
匹。楽しみながら仕事・育児・飼育に奮闘です。

寺崎　謙二
趣味で草野球をしています。新人リーダーと
して、日々悪戦苦闘しております。

舟橋　哲也
週末は山小屋でみんなとＢＢＱをしたりゴル
フでリフレッシュしています。

下迫　健太郎
週末は草野球とゴルフをして過ごすことが多
いです。体を動かすことが大好きです。

松浦　誠次
トレッキングにはまり毎週妻と山の中を散
策してます。

伊東　智恵　
昨年、育児休暇より復帰。鳥が好きで1羽家族に仲
間入り。子供3人・鳥3羽の賑やかな家庭です☆

紙谷　美香
週末の趣味は DIY と花を育てる事です。特
に夏はハイビスカスが好きです♡

深津　寛
週末はサーフィンか釣りで、ほぼ海で過ごしてい
ます。仕事と時代の波に乗り頑張っていきます。

柴田　美奈
業務は労務担当です。健康経営推進活動もし
ています。社員の皆さんが心身ともに健康で働
ける環境づくりを目指します！

三浦　郁江 
人事・営繕保全・ISO を担当しています。私の
モットーは” 意志あるところに 道はひらける "
です。

水谷　良三
4月より6年ぶりの管理部所属となりました「サ
ラリーマン　使われてなんぼ」周りへの感謝の
気持ちは忘れず持ち続けていたいです。

馬場　友香
入社して 10 年が経ちました。入社以来ずっと
経理を担当しています。毎日数字と格闘してい
ますが、体を動かすことも好きです！

村田　浩章
最近は家で毎日息子（４歳）と戦いごっこをし
ています。会社でもプロスチールをより良くし
て行く為、日々戦っていきたいです。

傳田　匠
経理担当です。ラグビー部あがりの筋肉を活か
し、いい音で PC・電卓叩いてます！ちゃんと
頭も使ってます！！

小山　慎二
入社 10 年目、広巾班で作業をしています。安
全第一・品質絶対を意識して今後も作業して
いきたいと思います。

木戸脇　寛
入社時から７年間広巾班にて作業していま
す。まだまだ覚えることが多くあると思うの
で、しっかり身につくようにしたいです。

佐藤　芳浩
広巾班に所属して 2 年作業しています。最近の
趣味はキャンプと城巡りです。これからも先輩・
上司の能力を吸収してレベルアップしていきた
いと思います。長井　海人

今期から広巾班に配属されました。前の小巾班
と違って集団での加工ラインなので、チームワー
クを大事にしていきたいと思います。

西村　勇哉
私は 2019 年度に入社、10 月に広巾班に配属、
作業をしています。体を動かす事が好きなので、
それを活かしてこれからも精一杯頑張ります。

小笠原　利一
今期から新しく作業長になりました。日々パ
トロールを行い現場の安全を維持向上できる
よう頑張ります。

飯田　祐規也
今期から新班長として奮闘しています。趣味
はバス釣りと適度な筋トレです。頼りになる
班長を目指しますのでよろしくお願いします。

土屋　健司
自分のモットーは「仕事は明るく厳しく、プラ
イベートは明るく楽しく」です。怖そうに見ら
れますが女性にはむちゃくちゃ優しいです！

永木　晃一
私は、66 才のパートです。日々与えられた
仕事を一生懸命頑張っています。これからも
よろしくお願いします。

大橋　一輝
製造部小巾班の大橋一輝です。趣味は家族と
のんびりしたりすることです。休みの日は弟と
妹とゲームをしたり父と散歩したりしています。

牧　周作
小巾班長の牧です。ＳＬ-2 をメインに作業し
ています。趣味は週末のツーリングです。バ
イクに乗っている時が一番上機嫌の男です。

成田　葵
レベラーを担当してます。趣味は国内で開催され
ているモータースポーツ観戦とカートレースに参
加することです。面白いので是非見てください。

廣田　正樹
小巾班では梱包作業をメインに担当し、シャーリ
ング、ＳＬ1、ＷＳＬなどでも作業しています。週
末は昼から飲んでいていつも怒られています。

飯塚　海
入社 9 年目、現在はスリッターライン 1 号
を担当しています。安全第一・品質絶対を常
に意識し基本動作を徹底しています。

水野　潤
入社 7 年目で、現在ＳＬ-3 号を担当してい
ます。安全第一・品質絶対を守って作業しま
す。

白石　拓也
小巾班でＳＬ3 の作業をしています。まだま
だですが、これからも精進して頑張ります。
安全第一で作業をして行きます。

佐藤　潤一
10 年目になりました。後輩が入ってきて中堅
という立場で製品班で仕事しています。これ
からもケガなく安全第一で仕事していきます。

木下　健生
製品班に所属しています。勤続 30 年になり
ました。よろしくお願いします。

阿部　友幸
私は、製品班で入出荷を担当しています。荷
扱いは特に安全に気を付けています。

鈴木　崇也
私は今製品管理でＷヤードを担当していま
す。大きな母材を扱っているので安全面には
特に気を使っています。

小出　政広
趣味は野球観戦でベイスターズファンです。
仕事ではＶヤードを担当していまして、荷物
の積み下ろしや集荷作業をしています。

神谷　健寛
製品班所属の神谷です。入社して5年目です。
趣味は釣りです。

渥美　 武志
私は入社して30年。最初に広巾の加工に入り、
次に SL-3 号を経験して、今は製品班で働いて
います。今まで大きなケガもなく勤めています。

尾原　幸夫
Ｉヤードアイシン化工向けコイルは、アイアップ
で入荷、出荷時は開梱をし「お客様目線」で外観
確認をして不良流出を目指し作業をしています。

高橋　望
私は製品班の班長をやっています。安全第一・
品質絶対で日々作業をしています。

宮下　定子
主に工程を担当しています。各班からの困り
事、営業からの無理な依頼に、頑張って対応
しています。

染川　真司
主に保全を担当しています。安定稼働が出来
るように保全に修繕と各班と連携を取って頑
張ります。

山西　久夫
再雇用で働いています、主に輸送関連デー
ター作成に携わっています。

竹内　みゆき
事務所入り口にて受付、入庫登録などの業務
処理をしていますバタバタしながらも頑張っ
ています。

岸　和宏
トラック業界の働き方改革に向け運転手から
危険な荷降ろし先等の困り事を聞き改善し、
働きやすい職場環境作りを行っています。

堤　晴彦
主に安全活動を推進しています。みんなの笑
顔が私の生きがいです。（私は良い人です）。

久保田　俊一
生産性指標を担当しています。ラインの生産
活動を止める時間を少なくするように、各班
と連携して活動していきます。

梶野　静哉
主に物流業務を担当し、運送会社とのパイプ
役をしています。配送業務に関しては気楽に
お声掛け下さい。

近藤　憲生
この 4 月から工程係りの修行中です。一通
りは理解できつつ有りますが、色々なケース
対応の仕方に考慮しています。

岩瀬　義裕
品質を担当しています。各所コミュニケー
ションをとり、厳しく・楽しく頑張っていき
ます。今年の目標は〝減酒〟！！

千葉　奈津子
今期より製造部配属となり、製造アシスタン
トとしての業務確立に向け、日々取り組んで
います。オレンジ色の作業着が目印です☆

Production Department 
        Production Control Team
製造部 製品班

今期より、班名が新しく「製品管理班」に変わり、
旧安全品質保全班と旧業務グループの物流・入
庫・受託加工とが合併し、新体制での業務が始
まりました。
お客様により良い製品を安全に確実にお届けで
きるように、広巾班・小巾班・製品班とみどり
運輸の方々と協力しながら、個性豊かな班員た
ちが各担当の業務を頑張っています。

Production Department
　　　　　  Small Widthe Team
製造部 小幅班

小巾班は、薄物・細巾の加工が多く、厳しい品
質基準を守って作業をしています。朝のミーティ
ングでは、各ラインの品質ＫＹを行い、注意点
を全員が共有しています。
何かがあれば、止める・呼ぶ・待つを行って「～
だろう」作業をしないように徹底しています。
今期班長が代わりましたがよく相談に来たりし
て全員が協力的な班です！

Production Department 
　　　　　　　　Product Team
製造部 製品班

私たち製品班の業務は、母材・製品の受け入れ、
加工母材の準備、製品の出荷準備からトラック
への積み込みまでが主な業務です。そうした中
で、いかに良い製品をお客様に提供するかを常
に考え作業しています。

デジタル化推進グループの業務

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】
業務効率化＝生産性向上への貢献。
データとデジタル技術を活用して、競争上の
優位性を確立・維持。

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）
・分析データ作成 （売上日計、長滞在庫など）
・与信管理 （取引申請、申請窓口業務）
・社内システム管理（障害対応、情報セキュリティ等）
・発注・契約管理
・仕入明細照合・支払準備
・各種伝票計上チェック （計上チェック、処理方法の指導）
・社外倉庫入荷登録

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）

RPA推進

デジタル化教育   
予実・分析の
デジタル化

製造部
デジタル化

基幹システム
改修

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】

デジタル化
推進

牽制機能
（与信、法令など）

データ利活用
推進

運用ルール等の
ルール整理教育実施

（スキルアップのヒント）

【デジタル化推進】

【効率化】

森　正樹
TT Automotive Steel
 （Thailand） Co.,Ltd. へ出向中
３年を経てタイ語が少しわかり、
どローカル地区に足を踏み入れ
る今日この頃。PRO 日本とのビ
ジネス交流を深めていきます。

（写真は右回り順）

（写真は左から順）

（写真は左から順）

（写真は右上から順）

（写真は右から順）

（写真は左から順）

（写真は前列右から順）

（写真は左から順）

（写真は左上から順）

（写真は左下から順）

送信日時 校了日時 担当者様

① ② ③

追加修正・校正直し日時

① ② ③

※お手数ですが、校了の際は PDF機能で校了日時・担当者様を明記いただき、ご返信の方お願いいたします。

0709 0713 0719 07220716 0721 ④ 0726
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New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

特化した新体制
デジタル化推進グループ

5678

9101112

Promotion  Digitization  Group
デジタル化推進グループ

今期新設しました社長直轄のグループになりま
す！旧業務グループの業務（発注、支払、与信等）
を担当しつつ、皆様のお役に立てるようデジタ
ル化推進を加速し全社活動とする為、グループ
一丸となって取り組んでいきます。デジタル化
時代の波に乗れるよう皆様のご協力をお願い致
します。

竹中　裕介
新設のグループでデジタル化に向けて頑張り
ます。最近の悩みは運動不足による体力の低
下。まずは歩くことからはじめていきます。

吉田　英理
デジタル化は日進月歩で勉強の毎日です。業
務効率化できる技術・製品にアンテナを張っ
て、バックアップできるよう頑張ります！

植田　浩幸
入社以来、営業部門の所属でしたが、今期よ
り新設部署に配属となりました。覚える事が
沢山ですが、心機一転、頑張ります！

濵嶋　瑠美子
社内業務効率化に貢献出来る様、頑張ります！
コロナが落ち着いたら大好きな温泉で美味し
いお食事とお酒でのんびり過ごしたいです♪

井戸　千聖
入社 2 年目、昨年と違う自分をお見せできるよ
う精一杯頑張ります。 休日は大好きな猫と1日中
のんびりしたり、カフェ巡りをするのが好きです。

米田　麟太郎
最近の日課は大谷翔平選手の活躍をチェック
する事です。デジタル化と業務チームの二刀
流目指して頑張ります。

永田　恵子
与信管理申請窓口業務と仕入請求書管理をし
ています。趣味は、旅行！勤続３０年で頂い
た特別休暇でスペイン旅行に行きたいです。

加藤　雅己
業務は営業の黒子、誰かの役に立つ仕事を心
がけます。

Director
部長

Sales  1  Sale 1st  Group
営業第一部 販売第 1 グループ

お客様に選ばれるグループを目指して日々業務
に臨んでいます。
今期よりメンバー構成も変化し、気分一新グルー
プ一同頑張ります！！

営業二部　佐藤 亘 
牡羊座・O型ようやく子供も手が離れ、今は嫁
さんとGOLFをenjoy中。腕前は発展途上中。

製造部　部長　平井 英雄
顎鬚がトレードマークの製造部長です。強面に
見えるかも知れませんが、部を良くしようとい
う気持ちは誰にも負けません。

営業一部　部長　新美 智章
2019年4月に営業第一部の部長を拝命しまし
た。初心を忘れずに丁寧な仕事を心掛けます。
（今期は１ＧのＧＬ兼任もさせて頂いてます）

管理部　部長　原 健治 
趣味はマラソン。笑顔がステキな5（ピー）歳。
仕事も趣味も日々精進。心拍数の上がり過ぎ
に気を付けて頑張っています！

伊藤　大介
気づけば現メンバーの中でグループ最古参と
なりました。今期も１Ｇで頑張ります！

中本　ひかる
入社7年目ですが、今期より総合職へ職制変
更致しました。宜しくお願い致します！

久世　貴子
今期から１Ｇへ異動となりました。早く戦力
となれるよう頑張ります。

小池　赳
1Gに入り2年目、酒量はなかなか減らないで
すが、体調管理を徹底して営業活動して参り
ます！

内田　雅人
営業復帰しました。スーパーサブを自認しつ
つ、グローバル任務や困り事に積極参加して、
問題解決に一手打ちますよ！

高味　慶輔
昨年結婚しました！より一層頑張ります！！

梶田　知沙
入社２年目でわからないことばかりですが、
一つ一つ確実に覚えていきたいと思います。

石神　陽子
昨年子供が産まれ、大変ですが、新鮮で楽しい
毎日を過ごしています。仕事の勘を取り戻せ
る様に頑張ります。

Sales  1  Sale 2ed  Group
営業第一部 販売第 2 グループ

シートベルトやバネ・ワッシャーに使用される
特殊鋼をメインに取り扱っています。
バラエティーに富んだメンバーで、日々奮闘し
ながらお客様の期待に応えられる様努力してい
ます。

今期で開設37年目に突入です！
シートベルト部品・自動車の機能部品及び刃物
部品の素材販売をメインに営業活動しておりま
す。この営業所は本社営業の業務以外にも、倉
庫での入出庫業務や加工業務があり製造部と同
様な作業をしてます。

Sales  1  Hamatsu  Group
営業第一部 浜松グループ

光山　圭
最近、趣味の釣りに行けず悶々とした日々を
送っている猫背のGL。

岩崎　敏明
２ G と自身の足腰アッ足元強化に取組む６２
歳！、孫２人・ゴルフ・ドラゴンズ、そして妻
と娘２人を愛してます！

中川　茉莉
宝塚歌劇が大好きです !! 最近はなかなか遠征
できないので、LIVE配信を楽しんでいます♪

桑原　良和
役職定年で営業担当に復帰、右往左往の毎日
でまわりに迷惑を掛けている56歳。

岡野　大介
ゴルフ、釣り、趣味が多い人間です。２０２０
年こっそり結婚しました。

森川　利恵
異動したての２G内では新人気分です。コロナ
が落ち着いたら色々と出かけたいです。

森　朝彦
浜松 G へ異動して 4 年目です。今期もノー残
業を目標に頑張ります。

澤井　泰成
喘息で趣味の野球、釣りから遠ざかり、休みの
日は治療目的で庭での日光浴（だから日焼けし
てます！）と酸素カプセルの中で過ごしてます！

水野　佑紀
最近太り始めたのが悩みの種です。入社時と
同じ体重に向けダイエットに励みます。

金田　まり
子供と一緒に習い始めた書道が今年10年にな
ります。『継続は力なり』仕事も書道もコツコ
ツ続けていきたいです。

Sales  2  Sale 3rd Group
営業第二部 販売第 3 グループ

デンソーグループを中心に営業活動をしており
ます。今期より新メンバーも加わりガヤガヤし
ておりますが、ある時はベテランの知恵！ある
時はフレッシュな発想！と成長曲線目指して頑
張っていきますので何卒宜しくお願いします。

Sales  2  Sale 4th  Group
営業第二部 販売第 4 グループ

自動車・刃物・自動車関連以外の様々なお客様
の窓口として日々営業活動しております。迅速
な対応に努め、グループ全員で協力しあいなが
ら日々奮闘しております。

Management Department
管理部

管理部のお客様は社員の皆様です！社内でのお
悩み、困りごと等ありましたら何でもご相談下
さい！会社と社員をつなぐ「架け橋」を目指し
て日々頑張っています！

Production Department 
　　　　　　　　　Wide Team製造部 広巾班

幅広母材の加工ラインで、0.4 ～ 5.2 ㎜までの
板厚を加工でき、γ線板厚測定機で製品の巾方向
と長手方向の板厚情報を提供できる機械を 40
代 ×1 名 20 代 ×5 名　計 6 名で稼働させてい
ます。ラインが大きく 6 名で相互注意やコミュ
ニケーションで連携を取り、安全第一・品質絶
対の意識を持ち日々作業しています。これから
もお客様に信頼され選ばれる会社を目指し活動
管理をしていきます。
　

竹川　和秀
海、山、川　自然が大好きなので、休みはほぼ
ほぼアウトドアしてますよ！　宜しければご一
緒にどうですか？？？

柘植　千奈
実家は大判焼き屋さんです。（たこ焼きも売っ
ています！注文受付けております！）ちなみに
セキセイインコ（6才）を飼っています。

津村　麻衣
車の運転が好きなので、気分転換したい時は
ドライブしてます！！猫が好きで昔飼っていま
した☆★☆今はマンチカンが欲しいです。

増田　美咲
三重県菰野町在住。シクラメン農家の嫁です。
雄大な自然の中で 2 歳息子の子育てをしてい
ます。夫と息子と犬と朝の散歩が日課です。

石原　謙悟
入社してもうすぐ5年目です。最近は庭作りを
趣味にしています。今年は子供用バッティング
ゲージ製作を計画しています。

藤井　尚斗
趣味は旅行やモーニング巡りです。2 月にスコ
ティッシュを2匹飼って、毎日癒されています。

稲垣　有紀
週末は家族（夫・長女７歳・次女 5 歳）と昆虫
採集をしています　最近の仲間入りは蝸牛 11
匹。楽しみながら仕事・育児・飼育に奮闘です。

寺崎　謙二
趣味で草野球をしています。新人リーダーと
して、日々悪戦苦闘しております。

舟橋　哲也
週末は山小屋でみんなとＢＢＱをしたりゴル
フでリフレッシュしています。

下迫　健太郎
週末は草野球とゴルフをして過ごすことが多
いです。体を動かすことが大好きです。

松浦　誠次
トレッキングにはまり毎週妻と山の中を散
策してます。

伊東　智恵　
昨年、育児休暇より復帰。鳥が好きで1羽家族に仲
間入り。子供3人・鳥3羽の賑やかな家庭です☆

紙谷　美香
週末の趣味は DIY と花を育てる事です。特
に夏はハイビスカスが好きです♡

深津　寛
週末はサーフィンか釣りで、ほぼ海で過ごしてい
ます。仕事と時代の波に乗り頑張っていきます。

柴田　美奈
業務は労務担当です。健康経営推進活動もし
ています。社員の皆さんが心身ともに健康で働
ける環境づくりを目指します！

三浦　郁江 
人事・営繕保全・ISO を担当しています。私の
モットーは” 意志あるところに 道はひらける "
です。

水谷　良三
4月より6年ぶりの管理部所属となりました「サ
ラリーマン　使われてなんぼ」周りへの感謝の
気持ちは忘れず持ち続けていたいです。

馬場　友香
入社して 10 年が経ちました。入社以来ずっと
経理を担当しています。毎日数字と格闘してい
ますが、体を動かすことも好きです！

村田　浩章
最近は家で毎日息子（４歳）と戦いごっこをし
ています。会社でもプロスチールをより良くし
て行く為、日々戦っていきたいです。

傳田　匠
経理担当です。ラグビー部あがりの筋肉を活か
し、いい音で PC・電卓叩いてます！ちゃんと
頭も使ってます！！

小山　慎二
入社 10 年目、広巾班で作業をしています。安
全第一・品質絶対を意識して今後も作業して
いきたいと思います。

木戸脇　寛
入社時から７年間広巾班にて作業していま
す。まだまだ覚えることが多くあると思うの
で、しっかり身につくようにしたいです。

佐藤　芳浩
広巾班に所属して 2 年作業しています。最近の
趣味はキャンプと城巡りです。これからも先輩・
上司の能力を吸収してレベルアップしていきた
いと思います。長井　海人

今期から広巾班に配属されました。前の小巾班
と違って集団での加工ラインなので、チームワー
クを大事にしていきたいと思います。

西村　勇哉
私は 2019 年度に入社、10 月に広巾班に配属、
作業をしています。体を動かす事が好きなので、
それを活かしてこれからも精一杯頑張ります。

小笠原　利一
今期から新しく作業長になりました。日々パ
トロールを行い現場の安全を維持向上できる
よう頑張ります。

飯田　祐規也
今期から新班長として奮闘しています。趣味
はバス釣りと適度な筋トレです。頼りになる
班長を目指しますのでよろしくお願いします。

土屋　健司
自分のモットーは「仕事は明るく厳しく、プラ
イベートは明るく楽しく」です。怖そうに見ら
れますが女性にはむちゃくちゃ優しいです！

永木　晃一
私は、66 才のパートです。日々与えられた
仕事を一生懸命頑張っています。これからも
よろしくお願いします。

大橋　一輝
製造部小巾班の大橋一輝です。趣味は家族と
のんびりしたりすることです。休みの日は弟と
妹とゲームをしたり父と散歩したりしています。

牧　周作
小巾班長の牧です。ＳＬ-2 をメインに作業し
ています。趣味は週末のツーリングです。バ
イクに乗っている時が一番上機嫌の男です。

成田　葵
レベラーを担当してます。趣味は国内で開催され
ているモータースポーツ観戦とカートレースに参
加することです。面白いので是非見てください。

廣田　正樹
小巾班では梱包作業をメインに担当し、シャーリ
ング、ＳＬ1、ＷＳＬなどでも作業しています。週
末は昼から飲んでいていつも怒られています。

飯塚　海
入社 9 年目、現在はスリッターライン 1 号
を担当しています。安全第一・品質絶対を常
に意識し基本動作を徹底しています。

水野　潤
入社 7 年目で、現在ＳＬ-3 号を担当してい
ます。安全第一・品質絶対を守って作業しま
す。

白石　拓也
小巾班でＳＬ3 の作業をしています。まだま
だですが、これからも精進して頑張ります。
安全第一で作業をして行きます。

佐藤　潤一
10 年目になりました。後輩が入ってきて中堅
という立場で製品班で仕事しています。これ
からもケガなく安全第一で仕事していきます。

木下　健生
製品班に所属しています。勤続 30 年になり
ました。よろしくお願いします。

阿部　友幸
私は、製品班で入出荷を担当しています。荷
扱いは特に安全に気を付けています。

鈴木　崇也
私は今製品管理でＷヤードを担当していま
す。大きな母材を扱っているので安全面には
特に気を使っています。

小出　政広
趣味は野球観戦でベイスターズファンです。
仕事ではＶヤードを担当していまして、荷物
の積み下ろしや集荷作業をしています。

神谷　健寛
製品班所属の神谷です。入社して5年目です。
趣味は釣りです。

渥美　 武志
私は入社して30年。最初に広巾の加工に入り、
次に SL-3 号を経験して、今は製品班で働いて
います。今まで大きなケガもなく勤めています。

尾原　幸夫
Ｉヤードアイシン化工向けコイルは、アイアップ
で入荷、出荷時は開梱をし「お客様目線」で外観
確認をして不良流出を目指し作業をしています。

高橋　望
私は製品班の班長をやっています。安全第一・
品質絶対で日々作業をしています。

宮下　定子
主に工程を担当しています。各班からの困り
事、営業からの無理な依頼に、頑張って対応
しています。

染川　真司
主に保全を担当しています。安定稼働が出来
るように保全に修繕と各班と連携を取って頑
張ります。

山西　久夫
再雇用で働いています、主に輸送関連デー
ター作成に携わっています。

竹内　みゆき
事務所入り口にて受付、入庫登録などの業務
処理をしていますバタバタしながらも頑張っ
ています。

岸　和宏
トラック業界の働き方改革に向け運転手から
危険な荷降ろし先等の困り事を聞き改善し、
働きやすい職場環境作りを行っています。

堤　晴彦
主に安全活動を推進しています。みんなの笑
顔が私の生きがいです。（私は良い人です）。

久保田　俊一
生産性指標を担当しています。ラインの生産
活動を止める時間を少なくするように、各班
と連携して活動していきます。

梶野　静哉
主に物流業務を担当し、運送会社とのパイプ
役をしています。配送業務に関しては気楽に
お声掛け下さい。

近藤　憲生
この 4 月から工程係りの修行中です。一通
りは理解できつつ有りますが、色々なケース
対応の仕方に考慮しています。

岩瀬　義裕
品質を担当しています。各所コミュニケー
ションをとり、厳しく・楽しく頑張っていき
ます。今年の目標は〝減酒〟！！

千葉　奈津子
今期より製造部配属となり、製造アシスタン
トとしての業務確立に向け、日々取り組んで
います。オレンジ色の作業着が目印です☆

Production Department 
        Production Control Team
製造部 製品班

今期より、班名が新しく「製品管理班」に変わり、
旧安全品質保全班と旧業務グループの物流・入
庫・受託加工とが合併し、新体制での業務が始
まりました。
お客様により良い製品を安全に確実にお届けで
きるように、広巾班・小巾班・製品班とみどり
運輸の方々と協力しながら、個性豊かな班員た
ちが各担当の業務を頑張っています。

Production Department
　　　　　  Small Widthe Team
製造部 小幅班

小巾班は、薄物・細巾の加工が多く、厳しい品
質基準を守って作業をしています。朝のミーティ
ングでは、各ラインの品質ＫＹを行い、注意点
を全員が共有しています。
何かがあれば、止める・呼ぶ・待つを行って「～
だろう」作業をしないように徹底しています。
今期班長が代わりましたがよく相談に来たりし
て全員が協力的な班です！

Production Department 
　　　　　　　　Product Team
製造部 製品班

私たち製品班の業務は、母材・製品の受け入れ、
加工母材の準備、製品の出荷準備からトラック
への積み込みまでが主な業務です。そうした中
で、いかに良い製品をお客様に提供するかを常
に考え作業しています。

デジタル化推進グループの業務

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】
業務効率化＝生産性向上への貢献。
データとデジタル技術を活用して、競争上の
優位性を確立・維持。

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）
・分析データ作成 （売上日計、長滞在庫など）
・与信管理 （取引申請、申請窓口業務）
・社内システム管理（障害対応、情報セキュリティ等）
・発注・契約管理
・仕入明細照合・支払準備
・各種伝票計上チェック （計上チェック、処理方法の指導）
・社外倉庫入荷登録

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）

RPA推進

デジタル化教育   
予実・分析の
デジタル化

製造部
デジタル化

基幹システム
改修

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】

デジタル化
推進

牽制機能
（与信、法令など）

データ利活用
推進

運用ルール等の
ルール整理教育実施

（スキルアップのヒント）

【デジタル化推進】

【効率化】

森　正樹
TT Automotive Steel
 （Thailand） Co.,Ltd. へ出向中
３年を経てタイ語が少しわかり、
どローカル地区に足を踏み入れ
る今日この頃。PRO 日本とのビ
ジネス交流を深めていきます。

（写真は右回り順）

（写真は左から順）

（写真は左から順）

（写真は右上から順）

（写真は右から順）

（写真は左から順）

（写真は前列右から順）

（写真は左から順）

（写真は左上から順）

（写真は左下から順）

送信日時 校了日時 担当者様

① ② ③

追加修正・校正直し日時

① ② ③

※お手数ですが、校了の際は PDF機能で校了日時・担当者様を明記いただき、ご返信の方お願いいたします。

0709 0713 0719 07220716 0721 ④ 0726
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New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

特化した新体制
デジタル化推進グループ

5678

9101112

Promotion  Digitization  Group
デジタル化推進グループ

今期新設しました社長直轄のグループになりま
す！旧業務グループの業務（発注、支払、与信等）
を担当しつつ、皆様のお役に立てるようデジタ
ル化推進を加速し全社活動とする為、グループ
一丸となって取り組んでいきます。デジタル化
時代の波に乗れるよう皆様のご協力をお願い致
します。

竹中　裕介
新設のグループでデジタル化に向けて頑張り
ます。最近の悩みは運動不足による体力の低
下。まずは歩くことからはじめていきます。

吉田　英理
デジタル化は日進月歩で勉強の毎日です。業
務効率化できる技術・製品にアンテナを張っ
て、バックアップできるよう頑張ります！

植田　浩幸
入社以来、営業部門の所属でしたが、今期よ
り新設部署に配属となりました。覚える事が
沢山ですが、心機一転、頑張ります！

濵嶋　瑠美子
社内業務効率化に貢献出来る様、頑張ります！
コロナが落ち着いたら大好きな温泉で美味し
いお食事とお酒でのんびり過ごしたいです♪

井戸　千聖
入社 2 年目、昨年と違う自分をお見せできるよ
う精一杯頑張ります。 休日は大好きな猫と1日中
のんびりしたり、カフェ巡りをするのが好きです。

米田　麟太郎
最近の日課は大谷翔平選手の活躍をチェック
する事です。デジタル化と業務チームの二刀
流目指して頑張ります。

永田　恵子
与信管理申請窓口業務と仕入請求書管理をし
ています。趣味は、旅行！勤続３０年で頂い
た特別休暇でスペイン旅行に行きたいです。

加藤　雅己
業務は営業の黒子、誰かの役に立つ仕事を心
がけます。

Director
部長

Sales  1  Sale 1st  Group
営業第一部 販売第 1 グループ

お客様に選ばれるグループを目指して日々業務
に臨んでいます。
今期よりメンバー構成も変化し、気分一新グルー
プ一同頑張ります！！

営業二部　佐藤 亘 
牡羊座・O型ようやく子供も手が離れ、今は嫁
さんとGOLFをenjoy中。腕前は発展途上中。

製造部　部長　平井 英雄
顎鬚がトレードマークの製造部長です。強面に
見えるかも知れませんが、部を良くしようとい
う気持ちは誰にも負けません。

営業一部　部長　新美 智章
2019年4月に営業第一部の部長を拝命しまし
た。初心を忘れずに丁寧な仕事を心掛けます。
（今期は１ＧのＧＬ兼任もさせて頂いてます）

管理部　部長　原 健治 
趣味はマラソン。笑顔がステキな5（ピー）歳。
仕事も趣味も日々精進。心拍数の上がり過ぎ
に気を付けて頑張っています！

伊藤　大介
気づけば現メンバーの中でグループ最古参と
なりました。今期も１Ｇで頑張ります！

中本　ひかる
入社7年目ですが、今期より総合職へ職制変
更致しました。宜しくお願い致します！

久世　貴子
今期から１Ｇへ異動となりました。早く戦力
となれるよう頑張ります。

小池　赳
1Gに入り2年目、酒量はなかなか減らないで
すが、体調管理を徹底して営業活動して参り
ます！

内田　雅人
営業復帰しました。スーパーサブを自認しつ
つ、グローバル任務や困り事に積極参加して、
問題解決に一手打ちますよ！

高味　慶輔
昨年結婚しました！より一層頑張ります！！

梶田　知沙
入社２年目でわからないことばかりですが、
一つ一つ確実に覚えていきたいと思います。

石神　陽子
昨年子供が産まれ、大変ですが、新鮮で楽しい
毎日を過ごしています。仕事の勘を取り戻せ
る様に頑張ります。

Sales  1  Sale 2ed  Group
営業第一部 販売第 2 グループ

シートベルトやバネ・ワッシャーに使用される
特殊鋼をメインに取り扱っています。
バラエティーに富んだメンバーで、日々奮闘し
ながらお客様の期待に応えられる様努力してい
ます。

今期で開設37年目に突入です！
シートベルト部品・自動車の機能部品及び刃物
部品の素材販売をメインに営業活動しておりま
す。この営業所は本社営業の業務以外にも、倉
庫での入出庫業務や加工業務があり製造部と同
様な作業をしてます。

Sales  1  Hamatsu  Group
営業第一部 浜松グループ

光山　圭
最近、趣味の釣りに行けず悶々とした日々を
送っている猫背のGL。

岩崎　敏明
２ G と自身の足腰アッ足元強化に取組む６２
歳！、孫２人・ゴルフ・ドラゴンズ、そして妻
と娘２人を愛してます！

中川　茉莉
宝塚歌劇が大好きです !! 最近はなかなか遠征
できないので、LIVE配信を楽しんでいます♪

桑原　良和
役職定年で営業担当に復帰、右往左往の毎日
でまわりに迷惑を掛けている56歳。

岡野　大介
ゴルフ、釣り、趣味が多い人間です。２０２０
年こっそり結婚しました。

森川　利恵
異動したての２G内では新人気分です。コロナ
が落ち着いたら色々と出かけたいです。

森　朝彦
浜松 G へ異動して 4 年目です。今期もノー残
業を目標に頑張ります。

澤井　泰成
喘息で趣味の野球、釣りから遠ざかり、休みの
日は治療目的で庭での日光浴（だから日焼けし
てます！）と酸素カプセルの中で過ごしてます！

水野　佑紀
最近太り始めたのが悩みの種です。入社時と
同じ体重に向けダイエットに励みます。

金田　まり
子供と一緒に習い始めた書道が今年10年にな
ります。『継続は力なり』仕事も書道もコツコ
ツ続けていきたいです。

Sales  2  Sale 3rd Group
営業第二部 販売第 3 グループ

デンソーグループを中心に営業活動をしており
ます。今期より新メンバーも加わりガヤガヤし
ておりますが、ある時はベテランの知恵！ある
時はフレッシュな発想！と成長曲線目指して頑
張っていきますので何卒宜しくお願いします。

Sales  2  Sale 4th  Group
営業第二部 販売第 4 グループ

自動車・刃物・自動車関連以外の様々なお客様
の窓口として日々営業活動しております。迅速
な対応に努め、グループ全員で協力しあいなが
ら日々奮闘しております。

Management Department
管理部

管理部のお客様は社員の皆様です！社内でのお
悩み、困りごと等ありましたら何でもご相談下
さい！会社と社員をつなぐ「架け橋」を目指し
て日々頑張っています！

Production Department 
　　　　　　　　　Wide Team製造部 広巾班

幅広母材の加工ラインで、0.4 ～ 5.2 ㎜までの
板厚を加工でき、γ線板厚測定機で製品の巾方向
と長手方向の板厚情報を提供できる機械を 40
代 ×1 名 20 代 ×5 名　計 6 名で稼働させてい
ます。ラインが大きく 6 名で相互注意やコミュ
ニケーションで連携を取り、安全第一・品質絶
対の意識を持ち日々作業しています。これから
もお客様に信頼され選ばれる会社を目指し活動
管理をしていきます。
　

竹川　和秀
海、山、川　自然が大好きなので、休みはほぼ
ほぼアウトドアしてますよ！　宜しければご一
緒にどうですか？？？

柘植　千奈
実家は大判焼き屋さんです。（たこ焼きも売っ
ています！注文受付けております！）ちなみに
セキセイインコ（6才）を飼っています。

津村　麻衣
車の運転が好きなので、気分転換したい時は
ドライブしてます！！猫が好きで昔飼っていま
した☆★☆今はマンチカンが欲しいです。

増田　美咲
三重県菰野町在住。シクラメン農家の嫁です。
雄大な自然の中で 2 歳息子の子育てをしてい
ます。夫と息子と犬と朝の散歩が日課です。

石原　謙悟
入社してもうすぐ5年目です。最近は庭作りを
趣味にしています。今年は子供用バッティング
ゲージ製作を計画しています。

藤井　尚斗
趣味は旅行やモーニング巡りです。2 月にスコ
ティッシュを2匹飼って、毎日癒されています。

稲垣　有紀
週末は家族（夫・長女７歳・次女 5 歳）と昆虫
採集をしています　最近の仲間入りは蝸牛 11
匹。楽しみながら仕事・育児・飼育に奮闘です。

寺崎　謙二
趣味で草野球をしています。新人リーダーと
して、日々悪戦苦闘しております。

舟橋　哲也
週末は山小屋でみんなとＢＢＱをしたりゴル
フでリフレッシュしています。

下迫　健太郎
週末は草野球とゴルフをして過ごすことが多
いです。体を動かすことが大好きです。

松浦　誠次
トレッキングにはまり毎週妻と山の中を散
策してます。

伊東　智恵　
昨年、育児休暇より復帰。鳥が好きで1羽家族に仲
間入り。子供3人・鳥3羽の賑やかな家庭です☆

紙谷　美香
週末の趣味は DIY と花を育てる事です。特
に夏はハイビスカスが好きです♡

深津　寛
週末はサーフィンか釣りで、ほぼ海で過ごしてい
ます。仕事と時代の波に乗り頑張っていきます。

柴田　美奈
業務は労務担当です。健康経営推進活動もし
ています。社員の皆さんが心身ともに健康で働
ける環境づくりを目指します！

三浦　郁江 
人事・営繕保全・ISO を担当しています。私の
モットーは” 意志あるところに 道はひらける "
です。

水谷　良三
4月より6年ぶりの管理部所属となりました「サ
ラリーマン　使われてなんぼ」周りへの感謝の
気持ちは忘れず持ち続けていたいです。

馬場　友香
入社して 10 年が経ちました。入社以来ずっと
経理を担当しています。毎日数字と格闘してい
ますが、体を動かすことも好きです！

村田　浩章
最近は家で毎日息子（４歳）と戦いごっこをし
ています。会社でもプロスチールをより良くし
て行く為、日々戦っていきたいです。

傳田　匠
経理担当です。ラグビー部あがりの筋肉を活か
し、いい音で PC・電卓叩いてます！ちゃんと
頭も使ってます！！

小山　慎二
入社 10 年目、広巾班で作業をしています。安
全第一・品質絶対を意識して今後も作業して
いきたいと思います。

木戸脇　寛
入社時から７年間広巾班にて作業していま
す。まだまだ覚えることが多くあると思うの
で、しっかり身につくようにしたいです。

佐藤　芳浩
広巾班に所属して 2 年作業しています。最近の
趣味はキャンプと城巡りです。これからも先輩・
上司の能力を吸収してレベルアップしていきた
いと思います。長井　海人

今期から広巾班に配属されました。前の小巾班
と違って集団での加工ラインなので、チームワー
クを大事にしていきたいと思います。

西村　勇哉
私は 2019 年度に入社、10 月に広巾班に配属、
作業をしています。体を動かす事が好きなので、
それを活かしてこれからも精一杯頑張ります。

小笠原　利一
今期から新しく作業長になりました。日々パ
トロールを行い現場の安全を維持向上できる
よう頑張ります。

飯田　祐規也
今期から新班長として奮闘しています。趣味
はバス釣りと適度な筋トレです。頼りになる
班長を目指しますのでよろしくお願いします。

土屋　健司
自分のモットーは「仕事は明るく厳しく、プラ
イベートは明るく楽しく」です。怖そうに見ら
れますが女性にはむちゃくちゃ優しいです！

永木　晃一
私は、66 才のパートです。日々与えられた
仕事を一生懸命頑張っています。これからも
よろしくお願いします。

大橋　一輝
製造部小巾班の大橋一輝です。趣味は家族と
のんびりしたりすることです。休みの日は弟と
妹とゲームをしたり父と散歩したりしています。

牧　周作
小巾班長の牧です。ＳＬ-2 をメインに作業し
ています。趣味は週末のツーリングです。バ
イクに乗っている時が一番上機嫌の男です。

成田　葵
レベラーを担当してます。趣味は国内で開催され
ているモータースポーツ観戦とカートレースに参
加することです。面白いので是非見てください。

廣田　正樹
小巾班では梱包作業をメインに担当し、シャーリ
ング、ＳＬ1、ＷＳＬなどでも作業しています。週
末は昼から飲んでいていつも怒られています。

飯塚　海
入社 9 年目、現在はスリッターライン 1 号
を担当しています。安全第一・品質絶対を常
に意識し基本動作を徹底しています。

水野　潤
入社 7 年目で、現在ＳＬ-3 号を担当してい
ます。安全第一・品質絶対を守って作業しま
す。

白石　拓也
小巾班でＳＬ3 の作業をしています。まだま
だですが、これからも精進して頑張ります。
安全第一で作業をして行きます。

佐藤　潤一
10 年目になりました。後輩が入ってきて中堅
という立場で製品班で仕事しています。これ
からもケガなく安全第一で仕事していきます。

木下　健生
製品班に所属しています。勤続 30 年になり
ました。よろしくお願いします。

阿部　友幸
私は、製品班で入出荷を担当しています。荷
扱いは特に安全に気を付けています。

鈴木　崇也
私は今製品管理でＷヤードを担当していま
す。大きな母材を扱っているので安全面には
特に気を使っています。

小出　政広
趣味は野球観戦でベイスターズファンです。
仕事ではＶヤードを担当していまして、荷物
の積み下ろしや集荷作業をしています。

神谷　健寛
製品班所属の神谷です。入社して5年目です。
趣味は釣りです。

渥美　 武志
私は入社して30年。最初に広巾の加工に入り、
次に SL-3 号を経験して、今は製品班で働いて
います。今まで大きなケガもなく勤めています。

尾原　幸夫
Ｉヤードアイシン化工向けコイルは、アイアップ
で入荷、出荷時は開梱をし「お客様目線」で外観
確認をして不良流出を目指し作業をしています。

高橋　望
私は製品班の班長をやっています。安全第一・
品質絶対で日々作業をしています。

宮下　定子
主に工程を担当しています。各班からの困り
事、営業からの無理な依頼に、頑張って対応
しています。

染川　真司
主に保全を担当しています。安定稼働が出来
るように保全に修繕と各班と連携を取って頑
張ります。

山西　久夫
再雇用で働いています、主に輸送関連デー
ター作成に携わっています。

竹内　みゆき
事務所入り口にて受付、入庫登録などの業務
処理をしていますバタバタしながらも頑張っ
ています。

岸　和宏
トラック業界の働き方改革に向け運転手から
危険な荷降ろし先等の困り事を聞き改善し、
働きやすい職場環境作りを行っています。

堤　晴彦
主に安全活動を推進しています。みんなの笑
顔が私の生きがいです。（私は良い人です）。

久保田　俊一
生産性指標を担当しています。ラインの生産
活動を止める時間を少なくするように、各班
と連携して活動していきます。

梶野　静哉
主に物流業務を担当し、運送会社とのパイプ
役をしています。配送業務に関しては気楽に
お声掛け下さい。

近藤　憲生
この 4 月から工程係りの修行中です。一通
りは理解できつつ有りますが、色々なケース
対応の仕方に考慮しています。

岩瀬　義裕
品質を担当しています。各所コミュニケー
ションをとり、厳しく・楽しく頑張っていき
ます。今年の目標は〝減酒〟！！

千葉　奈津子
今期より製造部配属となり、製造アシスタン
トとしての業務確立に向け、日々取り組んで
います。オレンジ色の作業着が目印です☆

Production Department 
        Production Control Team
製造部 製品班

今期より、班名が新しく「製品管理班」に変わり、
旧安全品質保全班と旧業務グループの物流・入
庫・受託加工とが合併し、新体制での業務が始
まりました。
お客様により良い製品を安全に確実にお届けで
きるように、広巾班・小巾班・製品班とみどり
運輸の方々と協力しながら、個性豊かな班員た
ちが各担当の業務を頑張っています。

Production Department
　　　　　  Small Widthe Team
製造部 小幅班

小巾班は、薄物・細巾の加工が多く、厳しい品
質基準を守って作業をしています。朝のミーティ
ングでは、各ラインの品質ＫＹを行い、注意点
を全員が共有しています。
何かがあれば、止める・呼ぶ・待つを行って「～
だろう」作業をしないように徹底しています。
今期班長が代わりましたがよく相談に来たりし
て全員が協力的な班です！

Production Department 
　　　　　　　　Product Team
製造部 製品班

私たち製品班の業務は、母材・製品の受け入れ、
加工母材の準備、製品の出荷準備からトラック
への積み込みまでが主な業務です。そうした中
で、いかに良い製品をお客様に提供するかを常
に考え作業しています。

デジタル化推進グループの業務

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】
業務効率化＝生産性向上への貢献。
データとデジタル技術を活用して、競争上の
優位性を確立・維持。

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）
・分析データ作成 （売上日計、長滞在庫など）
・与信管理 （取引申請、申請窓口業務）
・社内システム管理（障害対応、情報セキュリティ等）
・発注・契約管理
・仕入明細照合・支払準備
・各種伝票計上チェック （計上チェック、処理方法の指導）
・社外倉庫入荷登録

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）

RPA推進

デジタル化教育   
予実・分析の
デジタル化

製造部
デジタル化

基幹システム
改修

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】

デジタル化
推進

牽制機能
（与信、法令など）

データ利活用
推進

運用ルール等の
ルール整理教育実施

（スキルアップのヒント）

【デジタル化推進】

【効率化】

森　正樹
TT Automotive Steel
 （Thailand） Co.,Ltd. へ出向中
３年を経てタイ語が少しわかり、
どローカル地区に足を踏み入れ
る今日この頃。PRO 日本とのビ
ジネス交流を深めていきます。

（写真は右回り順）

（写真は左から順）

（写真は左から順）

（写真は右上から順）

（写真は右から順）

（写真は左から順）

（写真は前列右から順）

（写真は左から順）

（写真は左上から順）

（写真は左下から順）

送信日時 校了日時 担当者様

① ② ③

追加修正・校正直し日時

① ② ③

※お手数ですが、校了の際は PDF機能で校了日時・担当者様を明記いただき、ご返信の方お願いいたします。

0709 0713 0719 07220716 0721 ④ 0726
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New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

New System プロスチールの新体制

特化した新体制
デジタル化推進グループ

5678

9101112

Promotion  Digitization  Group
デジタル化推進グループ

今期新設しました社長直轄のグループになりま
す！旧業務グループの業務（発注、支払、与信等）
を担当しつつ、皆様のお役に立てるようデジタ
ル化推進を加速し全社活動とする為、グループ
一丸となって取り組んでいきます。デジタル化
時代の波に乗れるよう皆様のご協力をお願い致
します。

竹中　裕介
新設のグループでデジタル化に向けて頑張り
ます。最近の悩みは運動不足による体力の低
下。まずは歩くことからはじめていきます。

吉田　英理
デジタル化は日進月歩で勉強の毎日です。業
務効率化できる技術・製品にアンテナを張っ
て、バックアップできるよう頑張ります！

植田　浩幸
入社以来、営業部門の所属でしたが、今期よ
り新設部署に配属となりました。覚える事が
沢山ですが、心機一転、頑張ります！

濵嶋　瑠美子
社内業務効率化に貢献出来る様、頑張ります！
コロナが落ち着いたら大好きな温泉で美味し
いお食事とお酒でのんびり過ごしたいです♪

井戸　千聖
入社 2 年目、昨年と違う自分をお見せできるよ
う精一杯頑張ります。 休日は大好きな猫と1日中
のんびりしたり、カフェ巡りをするのが好きです。

米田　麟太郎
最近の日課は大谷翔平選手の活躍をチェック
する事です。デジタル化と業務チームの二刀
流目指して頑張ります。

永田　恵子
与信管理申請窓口業務と仕入請求書管理をし
ています。趣味は、旅行！勤続３０年で頂い
た特別休暇でスペイン旅行に行きたいです。

加藤　雅己
業務は営業の黒子、誰かの役に立つ仕事を心
がけます。

Director
部長

Sales  1  Sale 1st  Group
営業第一部 販売第 1 グループ

お客様に選ばれるグループを目指して日々業務
に臨んでいます。
今期よりメンバー構成も変化し、気分一新グルー
プ一同頑張ります！！

営業二部　佐藤 亘 
牡羊座・O型ようやく子供も手が離れ、今は嫁
さんとGOLFをenjoy中。腕前は発展途上中。

製造部　部長　平井 英雄
顎鬚がトレードマークの製造部長です。強面に
見えるかも知れませんが、部を良くしようとい
う気持ちは誰にも負けません。

営業一部　部長　新美 智章
2019年4月に営業第一部の部長を拝命しまし
た。初心を忘れずに丁寧な仕事を心掛けます。
（今期は１ＧのＧＬ兼任もさせて頂いてます）

管理部　部長　原 健治 
趣味はマラソン。笑顔がステキな5（ピー）歳。
仕事も趣味も日々精進。心拍数の上がり過ぎ
に気を付けて頑張っています！

伊藤　大介
気づけば現メンバーの中でグループ最古参と
なりました。今期も１Ｇで頑張ります！

中本　ひかる
入社7年目ですが、今期より総合職へ職制変
更致しました。宜しくお願い致します！

久世　貴子
今期から１Ｇへ異動となりました。早く戦力
となれるよう頑張ります。

小池　赳
1Gに入り2年目、酒量はなかなか減らないで
すが、体調管理を徹底して営業活動して参り
ます！

内田　雅人
営業復帰しました。スーパーサブを自認しつ
つ、グローバル任務や困り事に積極参加して、
問題解決に一手打ちますよ！

高味　慶輔
昨年結婚しました！より一層頑張ります！！

梶田　知沙
入社２年目でわからないことばかりですが、
一つ一つ確実に覚えていきたいと思います。

石神　陽子
昨年子供が産まれ、大変ですが、新鮮で楽しい
毎日を過ごしています。仕事の勘を取り戻せ
る様に頑張ります。

Sales  1  Sale 2ed  Group
営業第一部 販売第 2 グループ

シートベルトやバネ・ワッシャーに使用される
特殊鋼をメインに取り扱っています。
バラエティーに富んだメンバーで、日々奮闘し
ながらお客様の期待に応えられる様努力してい
ます。

今期で開設37年目に突入です！
シートベルト部品・自動車の機能部品及び刃物
部品の素材販売をメインに営業活動しておりま
す。この営業所は本社営業の業務以外にも、倉
庫での入出庫業務や加工業務があり製造部と同
様な作業をしてます。

Sales  1  Hamatsu  Group
営業第一部 浜松グループ

光山　圭
最近、趣味の釣りに行けず悶々とした日々を
送っている猫背のGL。

岩崎　敏明
２ G と自身の足腰アッ足元強化に取組む６２
歳！、孫２人・ゴルフ・ドラゴンズ、そして妻
と娘２人を愛してます！

中川　茉莉
宝塚歌劇が大好きです !! 最近はなかなか遠征
できないので、LIVE配信を楽しんでいます♪

桑原　良和
役職定年で営業担当に復帰、右往左往の毎日
でまわりに迷惑を掛けている56歳。

岡野　大介
ゴルフ、釣り、趣味が多い人間です。２０２０
年こっそり結婚しました。

森川　利恵
異動したての２G内では新人気分です。コロナ
が落ち着いたら色々と出かけたいです。

森　朝彦
浜松 G へ異動して 4 年目です。今期もノー残
業を目標に頑張ります。

澤井　泰成
喘息で趣味の野球、釣りから遠ざかり、休みの
日は治療目的で庭での日光浴（だから日焼けし
てます！）と酸素カプセルの中で過ごしてます！

水野　佑紀
最近太り始めたのが悩みの種です。入社時と
同じ体重に向けダイエットに励みます。

金田　まり
子供と一緒に習い始めた書道が今年10年にな
ります。『継続は力なり』仕事も書道もコツコ
ツ続けていきたいです。

Sales  2  Sale 3rd Group
営業第二部 販売第 3 グループ

デンソーグループを中心に営業活動をしており
ます。今期より新メンバーも加わりガヤガヤし
ておりますが、ある時はベテランの知恵！ある
時はフレッシュな発想！と成長曲線目指して頑
張っていきますので何卒宜しくお願いします。

Sales  2  Sale 4th  Group
営業第二部 販売第 4 グループ

自動車・刃物・自動車関連以外の様々なお客様
の窓口として日々営業活動しております。迅速
な対応に努め、グループ全員で協力しあいなが
ら日々奮闘しております。

Management Department
管理部

管理部のお客様は社員の皆様です！社内でのお
悩み、困りごと等ありましたら何でもご相談下
さい！会社と社員をつなぐ「架け橋」を目指し
て日々頑張っています！

Production Department 
　　　　　　　　　Wide Team製造部 広巾班

幅広母材の加工ラインで、0.4 ～ 5.2 ㎜までの
板厚を加工でき、γ線板厚測定機で製品の巾方向
と長手方向の板厚情報を提供できる機械を 40
代 ×1 名 20 代 ×5 名　計 6 名で稼働させてい
ます。ラインが大きく 6 名で相互注意やコミュ
ニケーションで連携を取り、安全第一・品質絶
対の意識を持ち日々作業しています。これから
もお客様に信頼され選ばれる会社を目指し活動
管理をしていきます。
　

竹川　和秀
海、山、川　自然が大好きなので、休みはほぼ
ほぼアウトドアしてますよ！　宜しければご一
緒にどうですか？？？

柘植　千奈
実家は大判焼き屋さんです。（たこ焼きも売っ
ています！注文受付けております！）ちなみに
セキセイインコ（6才）を飼っています。

津村　麻衣
車の運転が好きなので、気分転換したい時は
ドライブしてます！！猫が好きで昔飼っていま
した☆★☆今はマンチカンが欲しいです。

増田　美咲
三重県菰野町在住。シクラメン農家の嫁です。
雄大な自然の中で 2 歳息子の子育てをしてい
ます。夫と息子と犬と朝の散歩が日課です。

石原　謙悟
入社してもうすぐ5年目です。最近は庭作りを
趣味にしています。今年は子供用バッティング
ゲージ製作を計画しています。

藤井　尚斗
趣味は旅行やモーニング巡りです。2 月にスコ
ティッシュを2匹飼って、毎日癒されています。

稲垣　有紀
週末は家族（夫・長女７歳・次女 5 歳）と昆虫
採集をしています　最近の仲間入りは蝸牛 11
匹。楽しみながら仕事・育児・飼育に奮闘です。

寺崎　謙二
趣味で草野球をしています。新人リーダーと
して、日々悪戦苦闘しております。

舟橋　哲也
週末は山小屋でみんなとＢＢＱをしたりゴル
フでリフレッシュしています。

下迫　健太郎
週末は草野球とゴルフをして過ごすことが多
いです。体を動かすことが大好きです。

松浦　誠次
トレッキングにはまり毎週妻と山の中を散
策してます。

伊東　智恵　
昨年、育児休暇より復帰。鳥が好きで1羽家族に仲
間入り。子供3人・鳥3羽の賑やかな家庭です☆

紙谷　美香
週末の趣味は DIY と花を育てる事です。特
に夏はハイビスカスが好きです♡

深津　寛
週末はサーフィンか釣りで、ほぼ海で過ごしてい
ます。仕事と時代の波に乗り頑張っていきます。

柴田　美奈
業務は労務担当です。健康経営推進活動もし
ています。社員の皆さんが心身ともに健康で働
ける環境づくりを目指します！

三浦　郁江 
人事・営繕保全・ISO を担当しています。私の
モットーは” 意志あるところに 道はひらける "
です。

水谷　良三
4月より6年ぶりの管理部所属となりました「サ
ラリーマン　使われてなんぼ」周りへの感謝の
気持ちは忘れず持ち続けていたいです。

馬場　友香
入社して 10 年が経ちました。入社以来ずっと
経理を担当しています。毎日数字と格闘してい
ますが、体を動かすことも好きです！

村田　浩章
最近は家で毎日息子（４歳）と戦いごっこをし
ています。会社でもプロスチールをより良くし
て行く為、日々戦っていきたいです。

傳田　匠
経理担当です。ラグビー部あがりの筋肉を活か
し、いい音で PC・電卓叩いてます！ちゃんと
頭も使ってます！！

小山　慎二
入社 10 年目、広巾班で作業をしています。安
全第一・品質絶対を意識して今後も作業して
いきたいと思います。

木戸脇　寛
入社時から７年間広巾班にて作業していま
す。まだまだ覚えることが多くあると思うの
で、しっかり身につくようにしたいです。

佐藤　芳浩
広巾班に所属して 2 年作業しています。最近の
趣味はキャンプと城巡りです。これからも先輩・
上司の能力を吸収してレベルアップしていきた
いと思います。長井　海人

今期から広巾班に配属されました。前の小巾班
と違って集団での加工ラインなので、チームワー
クを大事にしていきたいと思います。

西村　勇哉
私は 2019 年度に入社、10 月に広巾班に配属、
作業をしています。体を動かす事が好きなので、
それを活かしてこれからも精一杯頑張ります。

小笠原　利一
今期から新しく作業長になりました。日々パ
トロールを行い現場の安全を維持向上できる
よう頑張ります。

飯田　祐規也
今期から新班長として奮闘しています。趣味
はバス釣りと適度な筋トレです。頼りになる
班長を目指しますのでよろしくお願いします。

土屋　健司
自分のモットーは「仕事は明るく厳しく、プラ
イベートは明るく楽しく」です。怖そうに見ら
れますが女性にはむちゃくちゃ優しいです！

永木　晃一
私は、66 才のパートです。日々与えられた
仕事を一生懸命頑張っています。これからも
よろしくお願いします。

大橋　一輝
製造部小巾班の大橋一輝です。趣味は家族と
のんびりしたりすることです。休みの日は弟と
妹とゲームをしたり父と散歩したりしています。

牧　周作
小巾班長の牧です。ＳＬ-2 をメインに作業し
ています。趣味は週末のツーリングです。バ
イクに乗っている時が一番上機嫌の男です。

成田　葵
レベラーを担当してます。趣味は国内で開催され
ているモータースポーツ観戦とカートレースに参
加することです。面白いので是非見てください。

廣田　正樹
小巾班では梱包作業をメインに担当し、シャーリ
ング、ＳＬ1、ＷＳＬなどでも作業しています。週
末は昼から飲んでいていつも怒られています。

飯塚　海
入社 9 年目、現在はスリッターライン 1 号
を担当しています。安全第一・品質絶対を常
に意識し基本動作を徹底しています。

水野　潤
入社 7 年目で、現在ＳＬ-3 号を担当してい
ます。安全第一・品質絶対を守って作業しま
す。

白石　拓也
小巾班でＳＬ3 の作業をしています。まだま
だですが、これからも精進して頑張ります。
安全第一で作業をして行きます。

佐藤　潤一
10 年目になりました。後輩が入ってきて中堅
という立場で製品班で仕事しています。これ
からもケガなく安全第一で仕事していきます。

木下　健生
製品班に所属しています。勤続 30 年になり
ました。よろしくお願いします。

阿部　友幸
私は、製品班で入出荷を担当しています。荷
扱いは特に安全に気を付けています。

鈴木　崇也
私は今製品管理でＷヤードを担当していま
す。大きな母材を扱っているので安全面には
特に気を使っています。

小出　政広
趣味は野球観戦でベイスターズファンです。
仕事ではＶヤードを担当していまして、荷物
の積み下ろしや集荷作業をしています。

神谷　健寛
製品班所属の神谷です。入社して5年目です。
趣味は釣りです。

渥美　 武志
私は入社して30年。最初に広巾の加工に入り、
次に SL-3 号を経験して、今は製品班で働いて
います。今まで大きなケガもなく勤めています。

尾原　幸夫
Ｉヤードアイシン化工向けコイルは、アイアップ
で入荷、出荷時は開梱をし「お客様目線」で外観
確認をして不良流出を目指し作業をしています。

高橋　望
私は製品班の班長をやっています。安全第一・
品質絶対で日々作業をしています。

宮下　定子
主に工程を担当しています。各班からの困り
事、営業からの無理な依頼に、頑張って対応
しています。

染川　真司
主に保全を担当しています。安定稼働が出来
るように保全に修繕と各班と連携を取って頑
張ります。

山西　久夫
再雇用で働いています、主に輸送関連デー
ター作成に携わっています。

竹内　みゆき
事務所入り口にて受付、入庫登録などの業務
処理をしていますバタバタしながらも頑張っ
ています。

岸　和宏
トラック業界の働き方改革に向け運転手から
危険な荷降ろし先等の困り事を聞き改善し、
働きやすい職場環境作りを行っています。

堤　晴彦
主に安全活動を推進しています。みんなの笑
顔が私の生きがいです。（私は良い人です）。

久保田　俊一
生産性指標を担当しています。ラインの生産
活動を止める時間を少なくするように、各班
と連携して活動していきます。

梶野　静哉
主に物流業務を担当し、運送会社とのパイプ
役をしています。配送業務に関しては気楽に
お声掛け下さい。

近藤　憲生
この 4 月から工程係りの修行中です。一通
りは理解できつつ有りますが、色々なケース
対応の仕方に考慮しています。

岩瀬　義裕
品質を担当しています。各所コミュニケー
ションをとり、厳しく・楽しく頑張っていき
ます。今年の目標は〝減酒〟！！

千葉　奈津子
今期より製造部配属となり、製造アシスタン
トとしての業務確立に向け、日々取り組んで
います。オレンジ色の作業着が目印です☆

Production Department 
        Production Control Team
製造部 製品班

今期より、班名が新しく「製品管理班」に変わり、
旧安全品質保全班と旧業務グループの物流・入
庫・受託加工とが合併し、新体制での業務が始
まりました。
お客様により良い製品を安全に確実にお届けで
きるように、広巾班・小巾班・製品班とみどり
運輸の方々と協力しながら、個性豊かな班員た
ちが各担当の業務を頑張っています。

Production Department
　　　　　  Small Widthe Team
製造部 小幅班

小巾班は、薄物・細巾の加工が多く、厳しい品
質基準を守って作業をしています。朝のミーティ
ングでは、各ラインの品質ＫＹを行い、注意点
を全員が共有しています。
何かがあれば、止める・呼ぶ・待つを行って「～
だろう」作業をしないように徹底しています。
今期班長が代わりましたがよく相談に来たりし
て全員が協力的な班です！

Production Department 
　　　　　　　　Product Team
製造部 製品班

私たち製品班の業務は、母材・製品の受け入れ、
加工母材の準備、製品の出荷準備からトラック
への積み込みまでが主な業務です。そうした中
で、いかに良い製品をお客様に提供するかを常
に考え作業しています。

デジタル化推進グループの業務

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】
業務効率化＝生産性向上への貢献。
データとデジタル技術を活用して、競争上の
優位性を確立・維持。

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）
・分析データ作成 （売上日計、長滞在庫など）
・与信管理 （取引申請、申請窓口業務）
・社内システム管理（障害対応、情報セキュリティ等）
・発注・契約管理
・仕入明細照合・支払準備
・各種伝票計上チェック （計上チェック、処理方法の指導）
・社外倉庫入荷登録

・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）・各種管理資料作成 （月次実績、予実対比など）

RPA推進

デジタル化教育   
予実・分析の
デジタル化

製造部
デジタル化

基幹システム
改修

デジタル化推進グループの役割

【ミッション】

デジタル化
推進

牽制機能
（与信、法令など）

データ利活用
推進

運用ルール等の
ルール整理教育実施

（スキルアップのヒント）

【デジタル化推進】

【効率化】

森　正樹
TT Automotive Steel
 （Thailand） Co.,Ltd. へ出向中
３年を経てタイ語が少しわかり、
どローカル地区に足を踏み入れ
る今日この頃。PRO 日本とのビ
ジネス交流を深めていきます。

（写真は右回り順）

（写真は左から順）

（写真は左から順）

（写真は右上から順）

（写真は右から順）

（写真は左から順）

（写真は前列右から順）

（写真は左から順）

（写真は左上から順）

（写真は左下から順）

送信日時 校了日時 担当者様

① ② ③

追加修正・校正直し日時

① ② ③

※お手数ですが、校了の際は PDF機能で校了日時・担当者様を明記いただき、ご返信の方お願いいたします。

0709 0713 0719 07220716 0721 ④ 0726



撮影

撮影

どう過ごしてる？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」
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と
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で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。

プロスチールの軌跡 VOL.3
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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﹁
61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
   

Report
NOW
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上
場企業は2,000万円以上あることが多いと言われています。1人
当たり経常利益：中小企業なら健全経営の合格の目安は50万
円、上場企業で合格ラインの200万円以上とされています。上場
企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとされている
任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記
に当てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,450万
円、1人当たり経常利益が410万円となり、数値で見ると概ね良
好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。

【61期業績報告】 
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

R o u n d-t
a b l e

R o u n d-t
a b l e

        
        

  d i s c u s
s i o n o f d

a d

        
        

  d i s c u s
s i o n o f d

a d

        
        

  d i s c u s
s i o n o f d

a d

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン

流通加工センター全景パース

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

国立研究開発法人「理化学研究所」によるスーパーコンピューター「富岳」を使ったシミュレーション結果
出典：坪倉誠（理化学研究所　神戸大学／教授）「室内環境におけるウイルス飛沫感染の予測とその対策」

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実験で
計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性能が高い
反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂での
パーテーション設置

パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用
人数を制限・分散する事で対策を行っております。

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

どう過ごしてる？

        
        

  d i s c u s
s i o n o f d

a d

        
        

  d i s c u s
s i o n o f d

a d

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。最近の趣味は料理と日本
語ラップを聴く事。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
ム
パ
ワ
ー
を
最

大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
な
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
た
い
で
す
。

　

管
理
職
に
な
り
自
身
の
仕
事

は
も
ち
ろ
ん
、今
後
は
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
の
成
果
を
考
え
る

立
場
に
な
り
ま
し
た
。責
任
が
大

き
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
す

が
、そ
の
分
や
り
が
い
も
感
じ
て

お
り
ま
す
。一
生
懸
命
頑
張
る
の

で
、メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
是

非
つ
い
て
き
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　

大
切
に
し
て
い
る
事
は「
息
抜

き
」で
す
。真
面
目
に
取
り
組
む
こ

と
が
前
提
で
す
が
、全
力
疾
走
で

仕
事
を
し
て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し

て
し
ま
い
ま
す
。ペ
ー
ス
配
分
を
考

え
、長
期
間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
出
し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ

り
も
長
距
離
選
手
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

STAY
AT HOME

（百万円）

（百万円）
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撮影

家族とは

どう過ごしてる？

父親の育休は

どう思う？

ステイホーム

はどう？

コロナでの

生活は？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」

コ
ロ
ナ
禍
で
い
た
だ
い
た

お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉

今
だ
か
ら
こ
そ
社
内
の

デ
ジ
タ
ル
化・効
率
化
を

改
革
と
原
点
回
帰
で

次
の
10
年
を
視
野
に

　

昨
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
と

い
う
未
曾
有
の
事
態
に
直
面
し
、忍
耐

を
強
い
ら
れ
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

上
期
は
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
に

よ
り
、お
客
様
の
生
産
が
激
減
し
た

為
、倉
庫
は
在
庫
の
山
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
下
期
は
予
想
を
遥
か
に
上

回
る
自
動
車
生
産
の
急
回
復
に
よ
り
、

逆
に
倉
庫
が
空
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

　

し
か
し
、ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
も

「
お
客
様
に
材
料
を
供
給
す
る
」と
い

う
使
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。苦
境
下
に

お
い
て
も
社
員
一
人
ひ
と
り
の
奮
闘

が
実
を
結
び
、お
客
様
か
ら
お
礼
や
感

謝
の
声
を
多
数
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

素
直
に
喜
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る「
新
し
い
生
活
様

式
」で
、私
た
ち
の
仕
事
の
方
法
に
も
大

き
な
変
化
の
波
が
訪
れ
ま
し
た
。し
か

し
、私
た
ち
は
製
造
と
販
売
が
一
体
化

し
た「
製
販
一
体
」の
会
社
で
す
。そ
の

た
め
、単
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
在
宅

勤
務
を
導
入
し
て
も
、仕
事
が
う
ま
く

進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
試
行
錯
誤
の
中
で
、少
し
ず
つ

順
応
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、当
社
で

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
気
に
進
め
る
べ

く
、今
年
か
ら
社
長
直
轄
の「
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
グ
ル
ー
プ
」を
組
織
し
、変

革
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
業
務
自

動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
有
効
活
用
、製

造
現
場
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
、物
流
の
効
率
化
、

品
質
の
強
化
と
い
っ
た
社
内
で
５
つ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
こ
１
年
が
勝
負
と
位
置
付
け
、社

員
の
意
識
改
革
を
含
め
、短
期
決
戦
で

の
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。中
小
企

業
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、で

き
る
こ
と
か
ら
素
早
く
。目
に
見
え
て

「
変
わ
っ
た
、良
く
な
っ
た
」と
社
員
が

感
じ
る
変
化
が
必
要
で
す
。

　
今
、自
動
車
業
界
に
は
電
動
化
と
い
う

大
き
な
変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。そ
の
変
化
へ
の
的
確
な
対
応
は
、会

社
の
存
続
に
関
わ
る
大
き
な
課
題
で
す
。

　

私
た
ち
の
目
指
す
営
業
モ
デ
ル
は
、

駆
け
抜
け
た
43
年
の

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
人
生

「
顧
客
フ
ァ
ー
ス
ト
」は

普
遍
的
な
企
業
姿
勢

す
べ
て
の
お
客
様
に

目
を
向
け
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て

ス
ゴ
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に

　
１
９
７
８
年
に
19
歳
で
新
卒
採
用
さ

れ
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
ひ
と
筋
の
会
社
員

人
生
で
し
た
。最
初
は
経
理
部
で
し
た

が
、適
性
を
見
抜
か
れ
た
の
か（
笑
）、

す
ぐ
営
業
部
に
配
置
換
え
に
な
り
ま

し
た
。

　

振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、自
動
車
産
業

が
拡
大
を
続
け
る
時
代
に
、思
い
き
り

仕
事
が
で
き
ま
し
た
。「
良
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
人
生
だ
っ
た
」と
、胸
を

張
っ
て
誇
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は「
企
業
対
企
業
」

で
は
な
く
、「
人
対
人
」で
す
。さ
ま
ざ

ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
も
遭
遇
し
ま
し
た

が
、逆
境
に
燃
え
る
タ
イ
プ
な
の
で

し
ょ
う
。「
努
力
は
い
つ
か
報
わ
れ
る
」

と
、何
事
も
前
向
き
に
行
動
し
て
き
ま

し
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
乗
り
越
え
た

達
成
感
が
、人
生
の
宝
物
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
も
っ
と
も
醍
醐
味
を
感
じ
た
仕
事
は
、

企
画
提
案
が
実
現
し
た
と
き
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
様
の
工
場
を
視

察
し
、鋼
材
や
工
法
に
改
良
点
が
あ
れ

ば
、特
殊
鋼
の
プ
ロ
と
し
て
積
極
的
に

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し

て
、メ
ー
カ
ー
様
と
の
共
同
事
業
と
い

う
形
で
身
を
結
び
、製
品
の
軽
量
化
や

高
強
度
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
企
業
姿
勢
は
、ど

こ
ま
で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。

プロスチールの軌跡 VOL.3
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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﹁
61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上
場企業は2,000万円以上あることが多いと言われています。1人
当たり経常利益：中小企業なら健全経営の合格の目安は50万
円、上場企業で合格ラインの200万円以上とされています。上場
企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとされている
任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記
に当てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,450万
円、1人当たり経常利益が410万円となり、数値で見ると概ね良
好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。

【61期業績報告】 
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

仕事の働き方は

変わった？

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン

流通加工センター全景パース

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

国立研究開発法人「理化学研究所」によるスーパーコンピューター「富岳」を使ったシミュレーション結果
出典：坪倉誠（理化学研究所　神戸大学／教授）「室内環境におけるウイルス飛沫感染の予測とその対策」

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実験で
計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性能が高い
反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂での
パーテーション設置

パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用
人数を制限・分散する事で対策を行っております。

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。最近の趣味は料理と日本
語ラップを聴く事。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
ム
パ
ワ
ー
を
最

大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
な
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
た
い
で
す
。

　

管
理
職
に
な
り
自
身
の
仕
事

は
も
ち
ろ
ん
、今
後
は
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
の
成
果
を
考
え
る

立
場
に
な
り
ま
し
た
。責
任
が
大

き
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
す

が
、そ
の
分
や
り
が
い
も
感
じ
て

お
り
ま
す
。一
生
懸
命
頑
張
る
の

で
、メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
是

非
つ
い
て
き
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　

大
切
に
し
て
い
る
事
は「
息
抜

き
」で
す
。真
面
目
に
取
り
組
む
こ

と
が
前
提
で
す
が
、全
力
疾
走
で

仕
事
を
し
て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し

て
し
ま
い
ま
す
。ペ
ー
ス
配
分
を
考

え
、長
期
間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
出
し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ

り
も
長
距
離
選
手
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

STAY
AT HOME

（百万円）

（百万円）
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撮影

撮影

家族とは

どう過ごしてる？

父親の育休は

どう思う？

ステイホーム

はどう？

コロナでの

生活は？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」

コ
ロ
ナ
禍
で
い
た
だ
い
た

お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉

今
だ
か
ら
こ
そ
社
内
の

デ
ジ
タ
ル
化・効
率
化
を

改
革
と
原
点
回
帰
で

次
の
10
年
を
視
野
に

　

昨
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
と

い
う
未
曾
有
の
事
態
に
直
面
し
、忍
耐

を
強
い
ら
れ
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

上
期
は
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
に

よ
り
、お
客
様
の
生
産
が
激
減
し
た

為
、倉
庫
は
在
庫
の
山
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
下
期
は
予
想
を
遥
か
に
上

回
る
自
動
車
生
産
の
急
回
復
に
よ
り
、

逆
に
倉
庫
が
空
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

　

し
か
し
、ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
も

「
お
客
様
に
材
料
を
供
給
す
る
」と
い

う
使
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。苦
境
下
に

お
い
て
も
社
員
一
人
ひ
と
り
の
奮
闘

が
実
を
結
び
、お
客
様
か
ら
お
礼
や
感

謝
の
声
を
多
数
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

素
直
に
喜
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る「
新
し
い
生
活
様

式
」で
、私
た
ち
の
仕
事
の
方
法
に
も
大

き
な
変
化
の
波
が
訪
れ
ま
し
た
。し
か

し
、私
た
ち
は
製
造
と
販
売
が
一
体
化

し
た「
製
販
一
体
」の
会
社
で
す
。そ
の

た
め
、単
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
在
宅

勤
務
を
導
入
し
て
も
、仕
事
が
う
ま
く

進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
試
行
錯
誤
の
中
で
、少
し
ず
つ

順
応
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、当
社
で

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
気
に
進
め
る
べ

く
、今
年
か
ら
社
長
直
轄
の「
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
グ
ル
ー
プ
」を
組
織
し
、変

革
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
業
務
自

動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
有
効
活
用
、製

造
現
場
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
、物
流
の
効
率
化
、

品
質
の
強
化
と
い
っ
た
社
内
で
５
つ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
こ
１
年
が
勝
負
と
位
置
付
け
、社

員
の
意
識
改
革
を
含
め
、短
期
決
戦
で

の
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。中
小
企

業
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、で

き
る
こ
と
か
ら
素
早
く
。目
に
見
え
て

「
変
わ
っ
た
、良
く
な
っ
た
」と
社
員
が

感
じ
る
変
化
が
必
要
で
す
。

　
今
、自
動
車
業
界
に
は
電
動
化
と
い
う

大
き
な
変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。そ
の
変
化
へ
の
的
確
な
対
応
は
、会

社
の
存
続
に
関
わ
る
大
き
な
課
題
で
す
。

　

私
た
ち
の
目
指
す
営
業
モ
デ
ル
は
、

駆
け
抜
け
た
43
年
の

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
人
生

「
顧
客
フ
ァ
ー
ス
ト
」は

普
遍
的
な
企
業
姿
勢

す
べ
て
の
お
客
様
に

目
を
向
け
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て

ス
ゴ
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に

　
１
９
７
８
年
に
19
歳
で
新
卒
採
用
さ

れ
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
ひ
と
筋
の
会
社
員

人
生
で
し
た
。最
初
は
経
理
部
で
し
た

が
、適
性
を
見
抜
か
れ
た
の
か（
笑
）、

す
ぐ
営
業
部
に
配
置
換
え
に
な
り
ま

し
た
。

　

振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、自
動
車
産
業

が
拡
大
を
続
け
る
時
代
に
、思
い
き
り

仕
事
が
で
き
ま
し
た
。「
良
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
人
生
だ
っ
た
」と
、胸
を

張
っ
て
誇
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は「
企
業
対
企
業
」

で
は
な
く
、「
人
対
人
」で
す
。さ
ま
ざ

ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
も
遭
遇
し
ま
し
た

が
、逆
境
に
燃
え
る
タ
イ
プ
な
の
で

し
ょ
う
。「
努
力
は
い
つ
か
報
わ
れ
る
」

と
、何
事
も
前
向
き
に
行
動
し
て
き
ま

し
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
乗
り
越
え
た

達
成
感
が
、人
生
の
宝
物
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
も
っ
と
も
醍
醐
味
を
感
じ
た
仕
事
は
、

企
画
提
案
が
実
現
し
た
と
き
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
様
の
工
場
を
視

察
し
、鋼
材
や
工
法
に
改
良
点
が
あ
れ

ば
、特
殊
鋼
の
プ
ロ
と
し
て
積
極
的
に

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し

て
、メ
ー
カ
ー
様
と
の
共
同
事
業
と
い

う
形
で
身
を
結
び
、製
品
の
軽
量
化
や

高
強
度
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
企
業
姿
勢
は
、ど

こ
ま
で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。

プロスチールの軌跡 VOL.3
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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デジタル化推進G　業務チーム
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﹁
61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上
場企業は2,000万円以上あることが多いと言われています。1人
当たり経常利益：中小企業なら健全経営の合格の目安は50万
円、上場企業で合格ラインの200万円以上とされています。上場
企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとされている
任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記
に当てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,450万
円、1人当たり経常利益が410万円となり、数値で見ると概ね良
好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。

【61期業績報告】 
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

仕事の働き方は

変わった？

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン71年当時高蔵寺ニュータウン

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター全景パース流通加工センター全景パース

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

国立研究開発法人「理化学研究所」によるスーパーコンピューター「富岳」を使ったシミュレーション結果
出典：坪倉誠（理化学研究所　神戸大学／教授）「室内環境におけるウイルス飛沫感染の予測とその対策」

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実験で
計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性能が高い
反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂での
パーテーション設置

パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用
人数を制限・分散する事で対策を行っております。

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。最近の趣味は料理と日本
語ラップを聴く事。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
ム
パ
ワ
ー
を
最

大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
な
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
た
い
で
す
。

　

管
理
職
に
な
り
自
身
の
仕
事

は
も
ち
ろ
ん
、今
後
は
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
の
成
果
を
考
え
る

立
場
に
な
り
ま
し
た
。責
任
が
大

き
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
す

が
、そ
の
分
や
り
が
い
も
感
じ
て

お
り
ま
す
。一
生
懸
命
頑
張
る
の

で
、メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
是

非
つ
い
て
き
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　

大
切
に
し
て
い
る
事
は「
息
抜

き
」で
す
。真
面
目
に
取
り
組
む
こ

と
が
前
提
で
す
が
、全
力
疾
走
で

仕
事
を
し
て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し

て
し
ま
い
ま
す
。ペ
ー
ス
配
分
を
考

え
、長
期
間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
出
し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ

り
も
長
距
離
選
手
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

STAY
AT HOME

（百万円）

（百万円）
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撮影

撮影

家族とは

どう過ごしてる？

父親の育休は

どう思う？

ステイホーム

はどう？

コロナでの

生活は？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」

コ
ロ
ナ
禍
で
い
た
だ
い
た

お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉

今
だ
か
ら
こ
そ
社
内
の

デ
ジ
タ
ル
化・効
率
化
を

改
革
と
原
点
回
帰
で

次
の
10
年
を
視
野
に

　

昨
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
と

い
う
未
曾
有
の
事
態
に
直
面
し
、忍
耐

を
強
い
ら
れ
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

上
期
は
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
に

よ
り
、お
客
様
の
生
産
が
激
減
し
た

為
、倉
庫
は
在
庫
の
山
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
下
期
は
予
想
を
遥
か
に
上

回
る
自
動
車
生
産
の
急
回
復
に
よ
り
、

逆
に
倉
庫
が
空
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

　

し
か
し
、ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
も

「
お
客
様
に
材
料
を
供
給
す
る
」と
い

う
使
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。苦
境
下
に

お
い
て
も
社
員
一
人
ひ
と
り
の
奮
闘

が
実
を
結
び
、お
客
様
か
ら
お
礼
や
感

謝
の
声
を
多
数
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

素
直
に
喜
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る「
新
し
い
生
活
様

式
」で
、私
た
ち
の
仕
事
の
方
法
に
も
大

き
な
変
化
の
波
が
訪
れ
ま
し
た
。し
か

し
、私
た
ち
は
製
造
と
販
売
が
一
体
化

し
た「
製
販
一
体
」の
会
社
で
す
。そ
の

た
め
、単
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
在
宅

勤
務
を
導
入
し
て
も
、仕
事
が
う
ま
く

進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
試
行
錯
誤
の
中
で
、少
し
ず
つ

順
応
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、当
社
で

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
気
に
進
め
る
べ

く
、今
年
か
ら
社
長
直
轄
の「
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
グ
ル
ー
プ
」を
組
織
し
、変

革
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
業
務
自

動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
有
効
活
用
、製

造
現
場
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
、物
流
の
効
率
化
、

品
質
の
強
化
と
い
っ
た
社
内
で
５
つ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
こ
１
年
が
勝
負
と
位
置
付
け
、社

員
の
意
識
改
革
を
含
め
、短
期
決
戦
で

の
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。中
小
企

業
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、で

き
る
こ
と
か
ら
素
早
く
。目
に
見
え
て

「
変
わ
っ
た
、良
く
な
っ
た
」と
社
員
が

感
じ
る
変
化
が
必
要
で
す
。

　
今
、自
動
車
業
界
に
は
電
動
化
と
い
う

大
き
な
変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。そ
の
変
化
へ
の
的
確
な
対
応
は
、会

社
の
存
続
に
関
わ
る
大
き
な
課
題
で
す
。

　

私
た
ち
の
目
指
す
営
業
モ
デ
ル
は
、

駆
け
抜
け
た
43
年
の

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
人
生

「
顧
客
フ
ァ
ー
ス
ト
」は

普
遍
的
な
企
業
姿
勢

す
べ
て
の
お
客
様
に

目
を
向
け
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て

ス
ゴ
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に

　
１
９
７
８
年
に
19
歳
で
新
卒
採
用
さ

れ
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
ひ
と
筋
の
会
社
員

人
生
で
し
た
。最
初
は
経
理
部
で
し
た

が
、適
性
を
見
抜
か
れ
た
の
か（
笑
）、

す
ぐ
営
業
部
に
配
置
換
え
に
な
り
ま

し
た
。

　

振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、自
動
車
産
業

が
拡
大
を
続
け
る
時
代
に
、思
い
き
り

仕
事
が
で
き
ま
し
た
。「
良
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
人
生
だ
っ
た
」と
、胸
を

張
っ
て
誇
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は「
企
業
対
企
業
」

で
は
な
く
、「
人
対
人
」で
す
。さ
ま
ざ

ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
も
遭
遇
し
ま
し
た

が
、逆
境
に
燃
え
る
タ
イ
プ
な
の
で

し
ょ
う
。「
努
力
は
い
つ
か
報
わ
れ
る
」

と
、何
事
も
前
向
き
に
行
動
し
て
き
ま

し
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
乗
り
越
え
た

達
成
感
が
、人
生
の
宝
物
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
も
っ
と
も
醍
醐
味
を
感
じ
た
仕
事
は
、

企
画
提
案
が
実
現
し
た
と
き
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
様
の
工
場
を
視

察
し
、鋼
材
や
工
法
に
改
良
点
が
あ
れ

ば
、特
殊
鋼
の
プ
ロ
と
し
て
積
極
的
に

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し

て
、メ
ー
カ
ー
様
と
の
共
同
事
業
と
い

う
形
で
身
を
結
び
、製
品
の
軽
量
化
や

高
強
度
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
企
業
姿
勢
は
、ど

こ
ま
で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。

プロスチールの軌跡 VOL.3
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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﹁
61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上
場企業は2,000万円以上あることが多いと言われています。1人
当たり経常利益：中小企業なら健全経営の合格の目安は50万
円、上場企業で合格ラインの200万円以上とされています。上場
企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとされている
任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記
に当てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,450万
円、1人当たり経常利益が410万円となり、数値で見ると概ね良
好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。

【61期業績報告】 
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

仕事の働き方は

変わった？

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン

流通加工センター全景パース

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

国立研究開発法人「理化学研究所」によるスーパーコンピューター「富岳」を使ったシミュレーション結果
出典：坪倉誠（理化学研究所　神戸大学／教授）「室内環境におけるウイルス飛沫感染の予測とその対策」

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実験で
計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性能が高い
反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂での
パーテーション設置

パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用
人数を制限・分散する事で対策を行っております。

国立研究開発法人「理化学研究所」によるスーパーコンピューター「富岳」を使ったシミュレーション結果
出典：坪倉誠（理化学研究所　神戸大学／教授）「室内環境におけるウイルス飛沫感染の予測とその対策」

う形式と受付にもパーテーションを設置しております。は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

2020

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。最近の趣味は料理と日本
語ラップを聴く事。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
ム
パ
ワ
ー
を
最

大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
な
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
た
い
で
す
。

　

管
理
職
に
な
り
自
身
の
仕
事

は
も
ち
ろ
ん
、今
後
は
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
の
成
果
を
考
え
る

立
場
に
な
り
ま
し
た
。責
任
が
大

き
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
す

が
、そ
の
分
や
り
が
い
も
感
じ
て

お
り
ま
す
。一
生
懸
命
頑
張
る
の

で
、メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
是

非
つ
い
て
き
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　

大
切
に
し
て
い
る
事
は「
息
抜

き
」で
す
。真
面
目
に
取
り
組
む
こ

と
が
前
提
で
す
が
、全
力
疾
走
で

仕
事
を
し
て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し

て
し
ま
い
ま
す
。ペ
ー
ス
配
分
を
考

え
、長
期
間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
出
し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ

り
も
長
距
離
選
手
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

STAY
AT HOME

（百万円）

（百万円）
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撮影

撮影

家族とは

どう過ごしてる？

父親の育休は

どう思う？

ステイホーム

はどう？

コロナでの

生活は？

60年代後半から
70年代前半のプロスチール

65年の増資（500万→5000万）以降、来たるモータリゼーション
を睨み、自動車製造業界を中心に販路拡大を図っていったようで
す。トヨタ自動車工場は65年当時50万台弱であった生産台数が、
68年には100万台突破、69年は、147万台、70年には161万台
と一気に加速していきます。天野鋼鉄も設立初年度61年は2億円
であった売り上げが70年には37億円と飛躍的に伸びた時期でも
あります。
そうした中、株式設立10周年を迎え、一大事業を決断いたします。
春日井に加工設備を有した、スチールセンターを建設したのです。
当時、鉄鋼流通は販売問屋と切断等の加工業が分離しており、問屋
は持っても小さな倉庫スペースがある程度でした。63年設立の天
野鋼鉄社屋にも倉庫スペースがあり、メーカー倉庫をベースに一時
保管するのが当時の常識でした。日新製鋼からの後押しもあり、決
断されたそうです。そこには、当時日新製鋼から譲り受けたミニレベ
ラー（現：UCS）小巾のスリッター（現：SL-1/SL-2）も配備され、「母
材で仕入れ、JAST IN TIMEで加工/供給」と言った自動車業界で
の要求にこたえる体制つくりにまい進した時代と言えます。

70年代中盤は我慢の時代

71年のドルショック、73年に端を発した第1次オ
イルショックは日本の経済を飲み込み、石油関連
製品の生産量低下は紙不足（トイレットペー
パー）などのパニックを引き起こした。天野鋼鉄も
年間売り上げが50億を超える規模になってきた
が、景気の波に呑み込まれ、経営的には、厳しい状
況に立たされることになります。20000平米の更地を目にした天野氏には、

既に、本社/工場の真の製販一体の
絵面が見えていたのでした。
（入社当時、天野道造氏ご本人から聞いていました。
当時は工販一体と仰ってました。）

70年代後半での立て直し

70年代中盤での業績不振から経営を立て直す動
きが顕著になり、メイン銀行の東海銀行（当時。現
三菱UFJ銀行)や中央相互銀行（当時。現愛知銀
行）から役員を迎え、経営改革に着手した。また、
鋼材の仕入れソースを確実にするために、豊田通
商に業務提携を申し入れ、出資のうえ、経営参加
いただいた。（78年、1億に増資）
製販一体での経営推進するにあたり、問題点が発
生。名古屋市の土地高騰を受け、郊外に住宅化が
進み、所謂、“ドーナツ現象”により、春日井スチー
ルセンターの周辺で、騒音やトラック往来に関す
る住民苦情が発生し、時間帯での通行制限を迫ら
れる事態に陥った。早急に移転候補を模索し、大
高工業団地に着目。当時、国道23号線のバイパス
化計画が既にあり、停滞していた名古屋高速事業
との連関から、自動車系顧客が多い、西三河地区
へのアクセスを予測し、移転を決断。極めて短期間
で名古屋市緑区の現在の場所に移転を決定。

記事作成　内田 雅人

新代表取締役社長

細 智映

常務取締役

川瀬 幸治

代表が語る2021年度の抱負川瀬常務取締役から贈る退任のメッセージ「プロスチールと私」

コ
ロ
ナ
禍
で
い
た
だ
い
た

お
客
様
か
ら
の
感
謝
の
言
葉

今
だ
か
ら
こ
そ
社
内
の

デ
ジ
タ
ル
化・効
率
化
を

改
革
と
原
点
回
帰
で

次
の
10
年
を
視
野
に

　

昨
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
と

い
う
未
曾
有
の
事
態
に
直
面
し
、忍
耐

を
強
い
ら
れ
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

上
期
は
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
に

よ
り
、お
客
様
の
生
産
が
激
減
し
た

為
、倉
庫
は
在
庫
の
山
に
な
り
ま
し

た
。し
か
し
下
期
は
予
想
を
遥
か
に
上

回
る
自
動
車
生
産
の
急
回
復
に
よ
り
、

逆
に
倉
庫
が
空
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

　

し
か
し
、ど
の
よ
う
な
状
況
下
で
も

「
お
客
様
に
材
料
を
供
給
す
る
」と
い

う
使
命
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。苦
境
下
に

お
い
て
も
社
員
一
人
ひ
と
り
の
奮
闘

が
実
を
結
び
、お
客
様
か
ら
お
礼
や
感

謝
の
声
を
多
数
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

素
直
に
喜
び
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る「
新
し
い
生
活
様

式
」で
、私
た
ち
の
仕
事
の
方
法
に
も
大

き
な
変
化
の
波
が
訪
れ
ま
し
た
。し
か

し
、私
た
ち
は
製
造
と
販
売
が
一
体
化

し
た「
製
販
一
体
」の
会
社
で
す
。そ
の

た
め
、単
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
在
宅

勤
務
を
導
入
し
て
も
、仕
事
が
う
ま
く

進
ま
な
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
試
行
錯
誤
の
中
で
、少
し
ず
つ

順
応
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
、当
社
で

も
デ
ジ
タ
ル
化
を
一
気
に
進
め
る
べ

く
、今
年
か
ら
社
長
直
轄
の「
デ
ジ
タ

ル
化
推
進
グ
ル
ー
プ
」を
組
織
し
、変

革
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
業
務
自

動
化
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
有
効
活
用
、製

造
現
場
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
、物
流
の
効
率
化
、

品
質
の
強
化
と
い
っ
た
社
内
で
５
つ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
こ
１
年
が
勝
負
と
位
置
付
け
、社

員
の
意
識
改
革
を
含
め
、短
期
決
戦
で

の
達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。中
小
企

業
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、で

き
る
こ
と
か
ら
素
早
く
。目
に
見
え
て

「
変
わ
っ
た
、良
く
な
っ
た
」と
社
員
が

感
じ
る
変
化
が
必
要
で
す
。

　
今
、自
動
車
業
界
に
は
電
動
化
と
い
う

大
き
な
変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。そ
の
変
化
へ
の
的
確
な
対
応
は
、会

社
の
存
続
に
関
わ
る
大
き
な
課
題
で
す
。

　

私
た
ち
の
目
指
す
営
業
モ
デ
ル
は
、

駆
け
抜
け
た
43
年
の

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
人
生

「
顧
客
フ
ァ
ー
ス
ト
」は

普
遍
的
な
企
業
姿
勢

す
べ
て
の
お
客
様
に

目
を
向
け
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て

ス
ゴ
い
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に

　
１
９
７
８
年
に
19
歳
で
新
卒
採
用
さ

れ
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
ひ
と
筋
の
会
社
員

人
生
で
し
た
。最
初
は
経
理
部
で
し
た

が
、適
性
を
見
抜
か
れ
た
の
か（
笑
）、

す
ぐ
営
業
部
に
配
置
換
え
に
な
り
ま

し
た
。

　

振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、自
動
車
産
業

が
拡
大
を
続
け
る
時
代
に
、思
い
き
り

仕
事
が
で
き
ま
し
た
。「
良
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
人
生
だ
っ
た
」と
、胸
を

張
っ
て
誇
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
た
ち
の
仕
事
は「
企
業
対
企
業
」

で
は
な
く
、「
人
対
人
」で
す
。さ
ま
ざ

ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
も
遭
遇
し
ま
し
た

が
、逆
境
に
燃
え
る
タ
イ
プ
な
の
で

し
ょ
う
。「
努
力
は
い
つ
か
報
わ
れ
る
」

と
、何
事
も
前
向
き
に
行
動
し
て
き
ま

し
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
乗
り
越
え
た

達
成
感
が
、人
生
の
宝
物
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
も
っ
と
も
醍
醐
味
を
感
じ
た
仕
事
は
、

企
画
提
案
が
実
現
し
た
と
き
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
様
の
工
場
を
視

察
し
、鋼
材
や
工
法
に
改
良
点
が
あ
れ

ば
、特
殊
鋼
の
プ
ロ
と
し
て
積
極
的
に

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し

て
、メ
ー
カ
ー
様
と
の
共
同
事
業
と
い

う
形
で
身
を
結
び
、製
品
の
軽
量
化
や

高
強
度
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
企
業
姿
勢
は
、ど

こ
ま
で
も
製
販
一
体
の「
顧
客
フ
ァ
ー

ス
ト
」で
す
。い
く
ら
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
、そ
の
原
点
は
決
し
て
変
え
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。企
業
と
し

て
の
正
し
い
成
長
の
先
に
、１
０
０
年

企
業
の
称
号
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ「
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
原
点
に
立
ち
返
り
、

キ
メ
細
や
か
な
お
付
き
合
い
が
大
切

で
す
。お
客
様
の
懐
に
入
り
、喜
ん
で

い
た
だ
け
る
仕
事
を
す
る
。狙
っ
た
も

の
は
し
っ
か
り
と
取
り
に
行
く
。リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、絶
対
に
で
き
な

い
こ
と
で
す
。

　

こ
こ
数
年
は「
足
元
を
強
化
し
よ

う
」と
、言
い
続
け
て
い
ま
す
。商
い
が

大
手
様
に
偏
り
、昔
か
ら
お
付
き
合
い

の
あ
る
中
小
の
お
客
様
に
、目
が
向
い

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
お
客
様
は
５
０
０

社
も
あ
り
、ど
の
お
客
様
も
多
種
多
彩

で
個
性
豊
か
で
す
。そ
し
て
、そ
の
お
客

様
ご
と
に
最
適
な
ご
提
案
が
で
き
る
の

が
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
強
み
で
す
。

　

例
え
２
次
、３
次
の
外
注
案
件
で

も
、そ
こ
を
突
破
口
に
し
て
大
き
な
商

い
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
考

え
、す
べ
て
の
お
客
様
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。

プロスチールの軌跡 VOL.3
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川瀬常務から贈る
退任のメッセージ

　

プ
ロ
ス
チ
ー
ル
は
、特
殊
鋼
で
東
海

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
す
。今
後
は
、

全
国
的
な
知
名
度
も
高
め
て
ほ
し
い

で
す
ね
。「
プ
ロ
ス
チ
ー
ル
っ
て
ス
ゴ

い
、何
で
も
や
っ
て
く
れ
る
」と
、口
コ

ミ
で
広
が
る
よ
う
な
。今
風
で
言
え
ば

“

バ
ズ
る”

会
社
で
す
。

　

今
後
は
、ま
ず
は
の
ん
び
り
と
、日

本
中
を
見
て
周
り
た
い
で
す
ね
。毎
週

ゴ
ル
フ
に
も
行
っ
て
い
ま
す
。息
子
が

ア
メ
リ
カ
の
テ
キ
サ
ス
に
い
る
の
で
、

こ
の
状
況
が
開
け
た
ら
、ア
メ
リ
カ
の

雄
大
な
自
然
の
中
で
ゴ
ル
フ
や
魚
釣

り
を
楽
し
み
た
い
で
す
ね
。

特集2021
プロスチールの新体制
表紙
未原稿

・デジタル推進
未原稿

細代表が語る 2021年度に向けての抱負

・3Ｇ、4Ｇ
未原稿

・1Ｇ、2Ｇ
未原稿

・管理職（部長）
未原稿

・管理部
未原稿

・製造部（製品班）（生産管理班）
未原稿

・製造部（広巾班）（小巾班）
未原稿

パ
パ
さ
ん

パ
パ
さ
ん
座
談
会

我 が 社 の 新人を徹 底 解 剖 、プロスチールを担う新人を等身大で紹介。
LIFE_SIZEROOKIES

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、若
か
り
し
頃
の
ス
キ
ー
に
ま
つ
わ

る
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
が
ス
キ
ー
に
夢
中
に
な
っ
た
の
は
18
歳
〜
28
歳
く
ら
い

の
約
10
年
間
の
こ
と
で
し
た
。

親
戚
の
叔
父
さ
ん
か
ら
、「
ス
キ
ー
が
上
手
に
な
る
と
女
の

子
に
モ
テ
る
よ
」と
誘
わ
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

当
然
、上
手
く
な
っ
て
も
簡
単
に
は
モ
テ
ま
せ
ん
。し
か
し

ナ
ン
パ
の
キ
ッ
カ
ケ
に
は
な
っ
た
、と
思
い
ま
す
。

「
下
手
な
鉄
砲
も
数
撃
ち
ゃ
当
た
る
」で
は
な
い
で
す
が
、私

は
毎
週
の
よ
う
に
誰
か
を
誘
っ
て
ス
キ
ー
に
行
っ
て
ま
し

た
。そ
ん
な
噂
を
耳
に
さ
れ
た
の
か
、当
時
の
ス
テ
ン
レ
ス

Ｇ
の
課
長
だ
っ
た
若
松
さ
ん
か
ら
、

「
こ
ん
ど
社
内
の
ス
キ
ー
旅
行
を
考
え
て
る
ん
だ
け
ど
加
藤

く
ん
、当
然
行
く
よ
ね
？
」と
、お
誘
い（
指
示
？
）を
頂
き
、

当
時
新
入
社
員
だ
っ
た
私
は
一
も
二
も
な
く「
は
い
！
」と

答
え
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、毎
年
若
松
さ
ん
企
画

の
ス
キ
ー
旅
行
の
お
手
伝
い（
主
に
勧
誘
）を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

当
初
は
中
々
人
が
集
ま
ら
ず
、苦
労
し
ま
し
た
。ひ
ょ
っ
と

す
る
と
私
の
下
心
が
顔
に
出
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
状
況
は
突
然
好
転
し
ま
す
。1
9
8
7
年
、映
画

「
私
を
ス
キ
ー
に
連
れ
て
っ
て
」が
ヒ
ッ
ト
し
、ス
キ
ー
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
に
な
り
同
映
画
が
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時

期
に
重
な
っ
た
こ
と
、週
休
二
日
制
の
一
般
化
、企
業
の
ス

キ
ー
産
業
へ
の
参
入
な
ど
な
ど・・・

あ
っ
と
い
う
間
に
ス
キ
ー
が
レ
ジ
ャ
ー
の
ト
レ
ン
ド
に
な

り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
は
勧
誘
な
ど
し
な
く
て
も
、人
数
が

集
ま
り
大
盛
況
で
し
た
。

あ
る
日
、当
時
は
日
新
製
鋼
の
社
員
だ
っ
た
配
川
さ
ん
と
当

社
の
小
牧
さ
ん
と
私
の
3
人
で
飲
み
会
を
し
た
時
、こ
ん
ど

同
志
を
集
め
て
ス
キ
ー
旅
行
に
行
か
な
い
か
、と
い
う
提
案

が
出
ま
し
た
。お
調
子
者
3
人
が
方
々
に
声
を
掛
け
た
も
の

で
す
か
ら
、い
つ
の
間
に
か「
日
新
製
鋼・プ
ロ
ス
チ
ー
ル
合

同
ス
キ
ー
バ
ス
ツ
ア
ー
」と
銘
打
て
る
程
の
大
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、毎
年
の
恒
例
行
事
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

最
近
入
社
さ
れ
た
方
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、確
か
に
そ
う
い
っ
た
時
代
が
あ
っ
た
の
で
す
。 

 

も
ち
ろ
ん
、楽
し
い
思
い
出
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ス
ツ
ア
ー
を
企
画・実
行
し
て
い
く
に
は
、参
加
の
勧
誘・バ

ス
や
宿
の
手
配
、保
険
な
ど
想
像
以
上
に
大
変
で
特
に
主
催

者
は
心
か
ら
ス
キ
ー
を
楽
し
め
る
状
況
に
な
か
っ
た
事
も

ま
ま
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し

て
い
る
充
実
感
と
参
加
頂
い
た
方
か
ら
の

「
楽
し
か
っ
た
、次
も
企
画
し
て
ね
」の
一
言
が
最
高
に
嬉
し

か
っ
た
事
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。も
う
決
し
て
集
ま
る
事

は
な
い
3
人
の
思
い
出
と
し
て
も
、今
で
も
心
に
残
っ
て
お

り
ま
す
。

同
僚
か
ら
の
称
賛
・
顧
客
か
ら
の
感
謝
な
ど
は
、お
金
に
は

換
算
で
き
な
い
精
神
的
充
実
を
も
た
ら
し
ま
す
。そ
れ
は
結

果
と
し
て
人
生
を
豊
か
に
す
る
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

私
も
誰
か
の
心
を
幸
せ
に
で
き
る
よ
う
な
声
掛
け
を
心
が

け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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﹁
61
期
業
績
報
告
﹂

当社の2021年3月期（61期）の販売数量は10.5万トン（前年比85.1％）となり、売
上高は169億円（前年比86.3％）となりました。利益につきましては、新型コロナ
ウイルス流行による減益影響が大きく、売上総利益で前期比1億93百万円の
減益となりました。営業利益では、システム投資による償却費が増加、販売管
理費が膨らみ2億28百万円減益の3億39百万円となりました。経常利益では、
前期比2億30百万円減益の3億70百万円、税引き後の当期純利益では2億38
百万円となり、前期(4億3百万円)より1億65百万円の減益となりました。
　当社の自己資本比率は、減益ながらも利益を積み上げ、新型コロナウイルス
流行影響による仕入抑制のため債務減少で推移したため前期比0.7％減少の
41.6％となりました。
また、タイに出資しておりますTT PROSTEEL(THAILAND)では、黒字を継続
し、2021年3月期は10百万バーツ（約36百万円）の純利益を獲得しております。

昨年まで4年間、社内報を担当させて頂きました。社内の
コミュニケーション活性や温かい風土づくりを念頭に置
き、関わって頂いた全ての皆様に支えられて4作品創り上
げる事ができたと思っております。今後も感謝の気持ちと
ESの心を忘れずに社内報作成、頑張って頂きたいです。  
   

Report
NOW
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従業員一人あたりの生産性について     
従業員の労働生産性を測る指標として、1人当たり売上総利益、1人当たり経
常利益というものがあります。いずれも 利益÷従業者数（単位：円）で算出さ
れる財務分析指標になります。 割り算では、分子が大きくなるか、分子が小さ
くなると改善しますが、実務はどう考えたらよいのでしょうか。分子の利益は
営業効率の話です。改善するには単純に販売量を増加させる他に、原価低減
などで利益率を向上させる必要があります。分母は従業者数で、効率を上げ
る為には人を減らし、人件費を削減する必要があります。しかし、人を採用す
るのも育てるのも長い時間とお金がかかりますので、リストラしてハイ、改善の
ような話では意味がありません。上記指標により、従業員の生産性を測る事が
できますが、会社の営業活動は数値で割り切れない部分も多分にございま
す。財務分析数値を参考にした上で、数字に捕らわれない定性的な問題点
や、改善案、方針などに着眼する事も大切です。     
     
【計算式】　1人当たり売上総利益=売上総利益÷従業者数（単位：円）   
【計算式】　1人当たり経常利益=経常利益÷従業者数（単位：円）    

※1人当たり売上総利益・1人当たり経常利益のポイント
1人当たり売上総利益：日本の平均はおおよそ600万円程度、上
場企業は2,000万円以上あることが多いと言われています。1人
当たり経常利益：中小企業なら健全経営の合格の目安は50万
円、上場企業で合格ラインの200万円以上とされています。上場
企業の中でもとりわけ1人当たり経常利益が高いとされている
任天堂㈱は、5,800万円（2020年度）にも上ります。 弊社を上記
に当てはめると、2020年度の1人当たり売上総利益が1,450万
円、1人当たり経常利益が410万円となり、数値で見ると概ね良
好な体質と見ることが出来ます。 
引き続き、日々の活動からこれらの指標も高めていきます。

【61期業績報告】 
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営業第一部 販売第１グループ
伊藤 大介
お子様／小学4年（男子）、小学2年（男子）

営業第一部 販売第１グループ
小池 赳
お子様／小学1年（女子）、4歳（男子）、1歳（女子）

営業第二部 販売第３グループ
石原 謙悟
お子様／小学5年（男子）、小学2年（女子）

製造部 製品班
小出 政広
お子様／中学2年（女子）

製造部 製品班
鈴木 崇也
お子様／中学2年（男子）、中学1年（女子）

パパさん社員
と

コロナでの生活

仕事の働き方は

変わった？

衛
生
意
識
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議

コ
ロ
ナ
禍
で
の
意
識
の
変
化

コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
で

家
族
と
の
触
れ
合
い
が
増
え
た

子
ど
も
の
子
育
て
に

パ
パ
さ
ん
も
参
加

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
在
宅

勤
務
な
ど
、会
社
に
と
っ
て
環
境
激
変
の
１

年
で
し
た
。今
回
は
、子
育
て
世
代
の
パ
パ

さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、座
談
会
を
企

画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。皆
さ
ん
、家

庭
内
で
何
か
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
？

伊
藤 

ス
テ
イ
ホ
ー
ム
に
な
っ
て
か
ら
、家
族

の
触
れ
合
い
の
時
間
が
増
え
ま
し
た
ね
。う

ち
で
は
、お
兄
ち
ゃ
ん
が
野
球
を
始
め
た
の

で
、野
球
経
験
者
の
私
が
素
振
り
の
練
習
に

付
き
合
っ
た
り
、野
球
の
動
画
を
一
緒
に
見

た
り
し
て
い
ま
す
。親
子
で
一
緒
に
野
球
に

親
し
め
、毎
日
が
楽
し
い
で
す
。

小
池 

う
ち
は
子
ど
も
が
３
人
い
ま
す
が
、ま

だ
小
さ
い
の
で
、普
段
は
公
園
で
遊
ん
で
い

た
ん
で
す
。で
も
コ
ロ
ナ
で
公
園
に
行
け
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、家
に
鉄
棒
を
付

け
て
あ
げ
ま
し
た
。子
ど
も
の
運
動
不
足
の

解
消
に
な
り
ま
す
し
、親
の
目
が
行
き
届
く

の
で
、安
心
し
て
遊
ば
せ
ら
れ
ま
す
。

石
原 

伊
藤
さ
ん
と
同
じ
で
、私
の
と
こ
ろ
は

お
兄
ち
ゃ
ん
が
2
年
前
か
ら
野
球
を
や
っ

て
お
り
、週
末
や
早
朝
に
練
習
に
つ
き
あ
っ

た
り
し
て
、ス
キ
ン
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
見
て
、負
け
ず
嫌
い
の
妹
も
練

習
に
参
加
し
た
り
、対
抗
心
を
燃
や
し
て
い

て
・・・
き
ょ
う
だ
い
間
の
か
わ
い
い
ギ
ャ
ッ

プ
を
、お
父
さ
ん
が
埋
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

週
末
が
在
宅
勤
務
だ
っ
た
と
き
は
、夕
食
を

外
食
に
し
た
り
な
ど
、家
族
の
時
間
に
有
効

に
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

小
出 

う
ち
は
、子
ど
も
が
中
学
生
の
娘
１
人

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ
だ
か
ら
」と

い
う
目
立
っ
た
変
化
は
、特
に
あ
り
ま
せ

ん
。思
春
期
で
す
か
ら
、親
と
は
距
離
を
取

り
た
い
よ
う
で…

（
苦
笑
）。た
だ
、家
に
い
る

時
に
は
勉
強
を
教
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

近
か
ら
ず
遠
か
ら
ず
の
距
離
で
、お
父
さ
ん

は
じ
っ
と
見
守
る
立
場
で
す
。

鈴
木 

我
が
家
の
子
ど
も
は
、中
学
生
の
男
の

子
と
女
の
子
の
２
人
で
す
。そ
ん
な
年
頃
で

す
か
ら
、正
直
、父
親
と
遊
ぶ
こ
と
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
ね
。逆
に
、私
が
ち
ょ
っ
か
い

を
出
し
て
い
る
程
度
で
す（
笑
）。

　
で
も
、家
の
中
で
は
同
じ
部
屋
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、自
然
に
子
ど
も
と
触
れ
合

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

皆
さ
ん
の
お
話
か
ら
、親
子
の
つ
な
が
り
が

強
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま

す
。お
父
さ
ん
の
子
育
て
参
加
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
？

伊
藤 

そ
う
で
す
ね
。特
に
意
識
を
し
て
い
る

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、子
育
て
に
は
自
然

体
で
参
加
し
て
い
る
、と
実
感
し
ま
す
。子

ど
も
に
怒
る
と
き
は
怒
り
ま
す
し
ね
。

石
原 

私
た
ち
の
親
世
代
は
、子
育
て
は
お
母

さ
ん
任
せ
が
常
識
で
し
た
か
ら
ね
。今
は
、

父
親
も
子
育
て
に
参
加
す
る
時
代
で
す
。価

値
観
が
緩
や
か
に
変
わ
っ
て
き
た
と
こ
ろ

に
、ス
テ
イ
ホ
ー
ム
が
、流
れ
を
加
速
さ
せ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。

小
池 

コ
ロ
ナ
前
に
、社
会
制
度
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。学
校
の
行
事
は

土
日
に
多
い
の
で
、参
加
し
や
す
い
で
す
。

小
出 

有
給
休
暇
も
、昔
に
比
べ
て
す
ご
く
取

り
や
す
く
な
り
ま
し
た
ね
。子
育
て
に
活
用

し
て
い
ま
す
。

小
池 

会
社
と
し
て
も
、子
育
て
支
援
に
積

極
的
で
す
し
ね
。今
は
、年
間
５
日
の
有
給

取
得
が
必
須
と
な
っ
て
い
ま
す
。お
陰
で
、

子
ど
も
関
連
の
予
定
で
も
、気
兼
ね
な
く
会

社
を
休
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
と
は
直
接
関
係
あ
り
ま
せ
ん
が
、父

親
の
育
児
休
暇
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

伊
藤 

父
親
の
育
休
取
得
は
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル

と
し
て
今
後
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。現

状
で
は
、育
休
で
何
ヶ
月
も
職
場
を
離
れ
る

と
、浦
島
太
郎
に
な
っ
て
し
ま
う
。

石
原 

私
も
同
じ
で
す
。育
休
を
取
っ
て
、職

場
復
帰
し
た
時
の
イ
メ
ー
ジ
が
沸
か
な

か
っ
た
ん
で
す
。で
す
か
ら
、選
択
肢
と
し

て
育
休
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
出 

そ
の
問
題
を
、今
後
ど
う
克
服
す
る

か
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

小
池 

我
が
家
の
場
合
、妻
が
専
業
主
婦
な

の
で
、私
が
育
休
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木 

夫
婦
共
働
き
な
ら
、や
は
り
夫
も
育

休
を
取
っ
て
育
児
に
参
加
す
る
べ
き
で

し
ょ
う
ね
。今
後
、子
ど
も
が
生
ま
れ
る
若

い
パ
パ
さ
ん
に
は
、上
手
に
育
休
制
度
を
活

用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

他
に
、コ
ロ
ナ
禍
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
池 

衛
生
面
へ
の
意
識
の
高
ま
り
で
す
ね
。

我
が
家
で
は
、玄
関
に
ア
ル
コ
ー
ル
の
自
動

デ
ィ
ス
ペ
ン
サ
ー
を
設
置
し
ま
し
た
。そ
し

て「
パ
パ
、手
は
洗
っ
た
？
」と
、い
つ
も
子
ど

も
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

妻
が
保
育
士
だ
っ
た
の
で
、衛
生

チ
ェ
ッ
ク
は
厳
し
い
で
す
ね
。帰
宅
時
は
す

ぐ
手
洗
い
や
う
が
い
を
家
族
に
聞
か
れ
ま

す
ね
。子
ど
も
に
チ
ク
ら
れ
ま
す（
笑
）。外

出
時
は
携
帯
ア
ル
コ
ー
ル
持
参
で
す
。

小
出 

私
も
、帰
宅
し
た
ら
す
ぐ
に「
う
が
い

は
？
」と
、聞
か
れ
ま
す
。２
〜
３
回
の
う
が

い
で
は
ダ
メ
で
、も
っ
と
や
れ
と（
笑
）。確
か

に
現
場
仕
事
な
の
で
、感
染
症
対
策
に
は
敏

感
で
す
。大
切
な
家
族
を
危
険
に
さ
ら
す
訳

に
は
い
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

石
原 

私
は
在
宅
勤
務
を
取
得
し
て
い
た
時

期
は「
今
日
は
在
宅
勤
務
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

子
供
に
よ
く
聞
か
れ
て
い
ま
し
た
。在
宅
勤

務
の
と
き
は
遊
ん
で
く
れ
る
と
思
っ
て
い
る

の
か
な
。W
E
B
会
議
で
も
、画
面
や
音
声
に

相
手
方
の
子
供
の
声
や
時
に
は
姿
が
映
る
事

も
あ
り
、ま
た
そ
れ
ら
が
許
容
さ
れ
て
い
て
、

時
代
の
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

事務所内風景

第一倉庫外景

第一倉庫内部

70年代の名古屋駅正面は豊田ビル

地鎮祭

73年 オイルショック トイレットペーパー買い占め

流通加工センター

70年栄の歩行者天国

71年当時高蔵寺ニュータウン

流通加工センター全景パース

コ
ロ
ナ
過
で
の
社
内
対
策

飛沫の飛散抑制の効果
コロナウイルス対策①

パーテーションの設置

不織布マスク

30%

20%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

55〜65%

18〜34%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

60〜70%

50%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

小さな飛沫には
効果なし

80%

吸い込み
飛沫量
吐き出し
飛沫量

布マスク

ウレタンマスク

フェイスシールド

中国武漢市で「原因不明の」肺炎の集団感染が確認されたと世界保健
機関（WHO）に報告した。1月9日には国営メディアの報道で、中国の専
門家グループが新型コロナウイルスを検出したことが明らかになった。

世
界
情
勢

「原因不明の肺炎」報告
新型コロナウイルス検出

中国では1月下旬までに、ほぼ全土に感染が拡大した。1月29日
時点で中国本土の感染者は5974人に達し、2002～03年に流行
した重症急性呼吸器症候群（SARS）の5327人を上回った。

中国の感染者SARS超え
世界への拡大が本格化

2019

12/31

世界保健機関（WHO）は3月11日、新型コロナウイルスの感染拡
大について、世界的な大流行を意味する「パンデミック」と認定
した。

WHOがパンデミックと認定
イタリアやイランでも急拡大

新型コロナウイルス感染による世界の死者が4月11日、10万人
を超えた。米ジョンズ・ホプキンス大が集計した。3月に死者数
で中国を上回って世界最多となった

世界の死者10万人に
イタリアなど欧米で深刻化

2020

3/11
2020

1月〜

2020

4/11

コ
ロ
ナ
過
に
お
け
る
国
内
の
年
表

・
国
内
初
の
感
染
者
確
認

国
内
で
感
染
者
が
初
め
て
確
認
さ
れ
た
︒

中
国
・
武
漢
か
ら
帰
国
し
た
神
奈
川
県
の
男
性
︒

2020

1/16
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号

大
型
ク
ル
ー
ズ
船
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
の
乗
客
乗
員
の
う
ち

10
人
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が
確
認
さ
れ
た
︒

2020

2/5
・
緊
急
事
態
宣
言
︑全
国
に
︒

安
倍
首
相
は
東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
︑大
阪
︑兵
庫
︑福
岡
の

7
都
府
県
を
対
象
に
︑特
別
措
置
法
に
基
づ
く
緊
急
事
態
宣
言
を
出
し
た
︒

16
日
に
は
対
象
区
域
を
全
国
に
拡
大
し
た
︒

2020

4/7
・
ア
ベ
ノ
マ
ス
ク
配
布

安
倍
首
相
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
策
と
し
て

全
戸
に
配
る
と
打
ち
出
し
た
布
マ
ス
ク
の
配
布
が
︑4
月
17
日
か
ら

東
京
都
内
の
一
部
で
始
ま
っ
た
︒マ
ス
ク
の
枚
数
は
1
世
帯
に
つ
き
2
枚
︒

2020

4/17〜
・
G
o
 T
o 

ト
ラ
ベ
ル

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
打
撃
を
受
け
た

観
光
業
へ
の
支
援
策﹁
G
o
 
T
o 

ト
ラ
ベ
ル
﹂が
7
月
22
日
︑

東
京
都
を
除
外
し
て
始
ま
っ
た
︒10
月
1
日
か
ら
東
京
都
も
対
象
に
︒

2020

7/22〜
・
G
o
 T
o 

イ
ー
ト

10
月
︑政
府
が
飲
食
店
を
支
援
す
る﹁
G
o
 
T
o
イ
ー
ト
﹂が
始
ま
っ
た
︒

新
潟
県
で
は5

日
︑全
国
に
先
駆
け
て

25
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事
券
を
販
売
︒

・
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期

安
倍
晋
三
首
相
と
国
際
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
委
員
会︵
I
O
C
︶の

バ
ッ
ハ
会
長
が
電
話
で
協
議
し
︑

1
年
程
度
の
延
期
を
検
討
す
る
こ
と
で
合
意
し
た
︒

2020

3/24
・
2
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言

菅
義
偉
首
相
は
2
0
2
1
年
1
月
7
日
︑二
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
を

東
京
︑神
奈
川
︑埼
玉
︑千
葉
の
首
都
圏
４
都
県
に
出
し
た
︒

期
間
は
8
日
～
2
月
7
日
︒

2021

1/7
・
変
異
種
が
出
現

厚
生
労
働
省
は
12
月
26
日
︑英
国
に
滞
在
歴
の
あ
る
都
内
在
住
の

30
代
男
性
と
︑そ
の
濃
厚
接
触
者
の
20
代
女
性
の
計
2
人
が
︑

感
染
力
が
よ
り
強
い
と
さ
れ
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
変
異
種
に

感
染
し
て
い
た
と
発
表
し
た
︒27
日
に
は
計
8
人
に
増
加
し
た
︒

2020

12/26
・
マ
ス
ク
が
店
頭
か
ら
消
え
る

1
月
後
半
に
な
る
と
︑国
内
の
店
頭
で
は
マ
ス
ク
が
品
薄
に
︒

ほ
か
に
も
除
菌
ス
プ
レ
ー
や
除
菌
シ
ー
ト
な
ど
の

衛
生
用
品
に
も
影
響
が
で
た
︒

・
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
品
薄

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
れ
︑

使
い
捨
て
マ
ス
ク
だ
け
で
な
く
︑ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
や

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ペ
ー
パ
ー
が
店
頭
で
品
薄
に
な
っ
た
︒

2020

2月〜

・
宣
言
下
の
街
の
様
子

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
︑

週
末
の
外
出
自
粛
要
請
が
さ
れ
た
東
京
都
内
で
は
︑デ
パ
ー
ト
や

飲
食
店
の
臨
時
休
業
が
目
立
ち
︑買
い
物
に
訪
れ
る
客
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
︒

2020

4月〜

2020

10月〜

・
３
密
避
け
る
新
し
い
生
活
様
式

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
で
は
一
定
間
隔
を
空
け
︑

密
閉
空
間
を
避
け
る
︒マ
ス
ク
の
着
用
や
手
洗
い
︑う
が
い
︒

そ
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
︑新
し
い
生
活
様
式
が
少
し
ず
つ
日
常
に
︒

2020

5月〜

国立研究開発法人「理化学研究所」によるスーパーコンピューター「富岳」を使ったシミュレーション結果
出典：坪倉誠（理化学研究所　神戸大学／教授）「室内環境におけるウイルス飛沫感染の予測とその対策」

マスクの素材ごとのフィルター性能と通気性を実験で
計測。不織布マスクはウレタンや布よりも性能が高い
反面、通気性が悪いことが分かった。

営業棟は、対面にパーテーション設置、製造棟は、各個人を囲
う形式と受付にもパーテーションを設置しております。

コロナウイルス対策②

検温器の設置
検温器を営業棟・製造棟共に入口に設置をしております。当初
は、非接触体温計を設置しておりましたが自動非接触体温計
に変更致しました。

コロナウイルス対策③

各所アルコールの設置
アルコールを各所に設置しており気軽に
どのようなタイミングでもウイルス除菌が
できるように対策を行っております。

コロナウイルス対策④

食堂での
パーテーション設置

パーテーションの設置(対面利用禁止)や食堂利用
人数を制限・分散する事で対策を行っております。

お
客
様
は
何
か
、
10
年
後
に
ど
う
あ
る

べ
き
か
、プ
ロ
ス
チ
ー
ル
の
存
在
意
義

と
は
何
か
を
再
定
義
し
、ベ
ク
ト
ル
を

１
つ
に
し
て
成
長
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
こ
で
生
ま
れ
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
芽
を
、い
か
に
大
き
く
花
開
か

せ
る
か
。そ
の
た
め
に
も
、危
機
意
識
を

共
有
し
、迅
速
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
か
ら
こ
そ
、企
業
と

し
て
の
原
点
を
再
確
認
す
る
必
要
性
も

感
じ
て
い
ま
す
。ま
ず
安
全
第
一
、品
質

絶
対
、環
境
重
視
は
必
須
事
項
で
す
。

　

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重

要
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍

で
、社
内
の
意
思
疎
通
が
希
薄
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
反
省
に
立
ち
、社
員
間

で
じ
っ
く
り
と
対
話
を
深
め
ら
れ
る

仕
組
み
を
考
え
て
い
ま
す
。若
い
社
員

が
抱
え
て
い
る
悩
み
を
吸
い
上
げ
、一

緒
に
解
決
し
て
い
く
。そ
ん
な
社
風
が

し
っ
か
り
と
根
付
け
ば
、よ
り
強
い
会

社
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
環
境
が
大
き

く
変
化
し
た
た
め
、２
０
１
６
年
に
策

定
し
た「
２
０
２
５
年
ビ
ジ
ョ
ン
」の

見
直
し
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。プ

ロ
ス
チ
ー
ル
の
求
め
る
人
材
像
と
は

何
か
、10
年
後
に
ど
う
あ
る
べ
き
か
。目

標
を
明
確
に
示
し
、心
を
一
つ
に
し
て

成
長
し
て
い
き
た
い
。

　
そ
し
て
最
後
に「
健
康
経
営
」で
す
。

重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る
社
員
の
健

康
な
く
し
て
、会
社
は
発
展
し
ま
せ

ん
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」に
も
認
定

さ
れ
た
今
ま
で
の
取
り
組
み
を
、今
後

も
継
続
し
て
参
り
ま
す
。

　

あ
れ
こ
れ
と
述
べ
ま
し
た
が
、最
終

的
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
明
る
く

楽
し
く
、元
気
に
働
け
る
よ
う
な
会
社

を
目
指
す
こ
と
に
尽
き
ま
す
。手
を
取

り
合
い
、社
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

管理部　柴田 美奈

編
集
後
記

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール
的な役割を果たしていけたらと考えています。特集して欲しい内容、載
せたい出来事等ございましたらご意見ドシドシ募集しています！   
  

管理部　村田 浩章

今年より社内報を担当する事となりました。今後はプロジェクトチーム
にて企画・制作をしていく事になりますが、柴田さんに残して頂いた礎を
しっかりと引継ぎ、より良い社内報作りに努めます。個人的な想いとして
は、会社と社員の皆様（ご家族を含め）を繋ぐコミュニケーションツール

営業第二部　販売第４グループ グループリーダー

LEADER’sMESSAGE新

Profile：寺崎 謙二 （テラサキ ケンジ）
入社：2006年　勤続：15年
入社時は特殊鋼第２グループ（現販売第２グループ）に所属し、その後ＫＳＴ
実行グループ、販売第３グループに転属。2021年4月より販売第４グループ
グループリーダーに就任。趣味は野球で、草野球をやっています。

2021 プロスチールの新しいリーダーが、熱い想いを語る。

寺崎 謙二

前
向
き
な
精
神
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
る

　

営
業
販
売
第
４
グ
ル
ー
プ
の

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
任
命
さ

れ
ま
し
た
、寺
崎 

謙
二
で
す
。

　

第
４
グ
ル
ー
プ
は
、刃
物
や
厨

房
関
係
な
ど
、自
動
車
関
連
以
外

の
お
客
様
と
た
く
さ
ん
お
付
き

合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
部

署
で
す
。今
ま
で
携
わ
っ
て
き
た

自
動
車
関
連
と
は
業
務
内
容
が

違
う
の
で
、戸
惑
う
場
面
も
あ
り

ま
す
が
、自
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
た
め
に
積
極
的
に
勉
強
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
就
任
に
あ
た
っ
て
の

目
標
は
、グ
ル
ー
プ
の
全
員
が
心

を
一
つ
に
し
て
、同
じ
方
向
を
向

い
て
活
動
が
で
き
る
チ
ー
ム
を

作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
も
、リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
私
自

身
が
範
を
示
し
て
い
け
る
よ
う
、

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
今
ま
で
と
は
違
う
立
場
に
な
り

ま
し
た
。時
に
は
、厳
し
い
こ
と
を

言
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
が
あ
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、

チ
ー
ム
全
員
の
状
況
を
把
握
し
、

よ
り
活
動
し
や
す
い
環
境
を
作

り
、一
緒
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

座
右
の
銘
で
す
か
？
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
ら
、聞
か
れ
る
こ

と
も
多
く
な
り
ま
す
ね
。今
後
、

探
し
た
い
と
思
い
ま
す（
笑
）。

Profile：村田 浩章 （ムラタ ヒロアキ）
入社：2019年　勤続：2年
中途採用にて入社し、管理部へ配属。主に経理業務の取り纏めを担当し、
2021年4月より管理部グループリーダーに就任。最近の趣味は料理と日本
語ラップを聴く事。

棚橋 竜真
●自己紹介
僕は人と話すことがあまり得意ではあ
りません。ですが、色々な方々とコミュ
ニケ―ションを取っていきたいので皆
様よろしくお願いします。
●趣味
最近は釣りやゴルフをしております。ゴル
フには特に力を入れていて、これから上
達出来る様にがんばっていきたいです。
●休日の過ごし方
休日は基本家でゆっくりする事が多い
ですが、遊びに出かけてリフレッシュす
る事もあります。
●今後の目標
日々過去の自分を超えられるように、
仕事を少しでも早く覚えたいです。

安達 葵
●自己紹介
とにかく笑うことが好きです。何事に対
しても前向きに取り組みます。
●趣味
音楽を聴くことです。特にライブに行く
ことが好きで、生きがいとなっています。
●休日の過ごし方
半日寝て、Netflixにあるマイリストに
溜めているアニメ、映画などを一気に
鑑賞しています。
●今後の目標
自分らしさを忘れずに学びに対し貪欲
に行動する姿勢を磨くことです。

近藤 梨菜子 
●自己紹介
食べることが大好きです。美味しいも
のを食べている時間が1番幸せだと感
じます。
●趣味
野球観戦が大好きです。ドラゴンズの
試合を見ながら一喜一憂しています。
●休日の過ごし方
岩盤浴で漫画を読みながらゆったりし
ています。おすすめは長久手にある花
しょうぶです。
●今後の目標
「仕事を任せたい」と思ってもらえる人
材になることを目標に丁寧な仕事を心
掛けていきます。

管理部グループリーダー

村田 浩章

社
員
の
皆
さ
ん
が

笑
顔
で
働
け
る
職
場
へ

　

管
理
部
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
、村
田 

浩
章

で
す
。

　

管
理
部
は
、大
き
く
分
け
る
と

総
務
と
経
理
の
２
つ
に
分
か
れ
ま

す
。私
は
中
途
採
用
入
社
で
す

が
、前
職
で
は
主
に
経
理
を
担
当

し
て
い
た
為
、現
在
総
務
業
務
に

つ
い
て
は
日
々
勉
強
し
な
が
ら
対

応
し
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

は
、個
々
を
チ
ー
ム
と
し
て
一
致

団
結
さ
せ
る
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
の
為
に
ま
ず
リ
ー
ダ
ー

の
私
が
グ
ル
ー
プ
全
般
の
仕
事

を
把
握
し
、チ
ー
ム
パ
ワ
ー
を
最

大
限
発
揮
で
き
る
よ
う
な
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
た
い
で
す
。

　

管
理
職
に
な
り
自
身
の
仕
事

は
も
ち
ろ
ん
、今
後
は
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
の
成
果
を
考
え
る

立
場
に
な
り
ま
し
た
。責
任
が
大

き
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
す

が
、そ
の
分
や
り
が
い
も
感
じ
て

お
り
ま
す
。一
生
懸
命
頑
張
る
の

で
、メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
是

非
つ
い
て
き
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　

大
切
に
し
て
い
る
事
は「
息
抜

き
」で
す
。真
面
目
に
取
り
組
む
こ

と
が
前
提
で
す
が
、全
力
疾
走
で

仕
事
を
し
て
も
、す
ぐ
に
息
切
れ
し

て
し
ま
い
ま
す
。ペ
ー
ス
配
分
を
考

え
、長
期
間
一
定
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
出
し
続
け
る
。短
距
離
選
手
よ

り
も
長
距
離
選
手
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

STAY
AT HOME

（百万円）

（百万円）
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